Раздел 1. Анализ работы МКУ «Методический центр» 
за 2021 - 2022 учебный год

В 2021-2022 учебном году информационно-методическое обеспечение образовательного процесса муниципальной системы образования осуществлялась через деятельность трех отделов МКУ «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (методический центр)» (далее МКУ «Методический центр»): информационно-аналитического, методического и технического.
Основой работы информационно-аналитического отдела (рук. Е.А. Фурса) являются Устав МКУ «Методический центр» и План работы на 2021-2022 уч.год, утвержденный приказом МКУ «Методический центр» от 01.09.2021 № 33-Д «Об утверждении плана работы МКУ «Методический центр» на 2021-2022 год.
Цель работы информационно-аналитического отдела состоит в анализе состояния и перспектив развития системы образования на основе систематизации полученной информации в ходе мониторинговых мероприятий.
Основные направления работы информационно-аналитического отдела:
Медиатека МКУ «Методический центр».
Информационная открытость учреждения.
Мониторинги, в том числе об участниках мероприятий для педагогических сообществ на базе ресурсных центров и мероприятий по видам компетентностей.
Техническое сопровождение мероприятий.
Обслуживание компьютеров и сети.
По состоянию на май 2022 года фонд медиатеки МКУ «Методический центр» составляет 10176 экземпляров документов на бумажных и электронных носителях по различным разделам библиотечно-библиографической классификации.
Таблица 1.

	
	2019-2020 
уч. г.
	2020-2021 
уч. г.
	2021-2022 
уч. г.

	Фонд на бумажных носителях
	9011
	9017
	9019


	Медиафонд
	979
	1001
	1016

	Фонд электронных полнотекстовых документов
	108
	114
	141



Увеличение фонда на бумажных носителях произошло за счет получения из МО ТО двух изданий «Красная книга Тульской области» и «Город героев: рассказы об обороне Тулы».
В сентябре 2021 г. и апреле 2022 г. на основе каталога издательства «Уралпресс», с учетом   потребности методистов, оформлена подписка на 16 комплектов периодических изданий.
В 2021-2022 учебном году медиафонд пополнился на 15 CD и DVD и составляет 1016 экземпляров. Пополнение фонда   велось за счет изданий периодической печати, материалов победителей и призеров профессиональных конкурсов различного уровня и электронных документов. 
В течение учебного года велась работа с информацией на электронных носителях: продолжалась работа по пополнению электронной базы «Медиатека», электронных тематических картотек и фонда CD и DVD дисков.
Для удобства использования ресурсов медиатеки в 2021-2022 учебном году было продолжено формирование банка полнотекстовых электронных ресурсов. На сегодняшний день их количество составляет 141 экземпляр (2020-2021 уч. г. – 114 экз.).
В 2021-2022 учебном году наиболее востребованным педагогами были электронные версии периодических изданий, использование электронных полнотекстовых документов в offline и online режиме, удаленный доступ к электронным методическим пособиям, электронным каталогам, картотекам и базам данных.
По мере поступления новых документов проводилась работа по их приему, обработке, учету и расстановке в фонде. 
В течение года велась справочно-библиографическая работа: по запросам 692 пользователей были даны тематические, уточняющие, адресные и фактографические справки (в т.ч. с помощью сети Интернет, фонда электронных полнотекстовых документов и обслуживания on-line), что на 34 больше, чем в 2020-2021 учебном году.
Наиболее часто запрашивались источники информации по вопросам:
- функциональная грамотность,
- формирующее оценивание,
- профориентационная работа в ОО,
- формирование профессионального мастерства педагога.
Библиотекарем Е. А. Шкириной продолжена работа по формированию банка положительного педагогического опыта (ППО), который содержит публикации педагогов муниципального образования город Новомосковск в российских профессиональных изданиях, материалы победителей и призеров профессиональных конкурсов различного уровня (учителей начальных классов, биологии, физики, химии, математики, иностранного языка, а также педагогов-психологов, логопедов, библиотекарей, воспитателей дошкольных организаций, педагогов дополнительного образования). В настоящее время банк ППО содержит материалы обобщения положительного педагогического опыта 138 педагогов.  
Информационная открытость учреждения. В 2021 - 2022 учебном году на сайте МКУ «Методический центр» по данным на 30 мая 2022 года размещено 303 материала, в 2020 - 2021 на 28 мая 2021 года размещено 319 материалов. Количество размещенных материалов по разделам приведено в таблице 2.
Таблица 2.

	№ п/п
	Раздел
	Количество размещенных материалов

	
	
	2020 - 2021 
учебный год
	2021 - 2022 
учебный год

	1
	Главная
	12
	14

	2
	Новости 
	25
	13

	3
	Документы
	9
	11

	4
	Деятельность
	180
	174

	5
	Учительский потенциал
	36
	26

	6
	Талантливые дети
	57
	65

	Итого:
	319
	303 



 Незначительное уменьшение размещенных материалов связано прежде всего с переходом в 2021 году на платформу Webinar, в которой осуществляется анонс методического мероприятия.
Для удобства пользователей по поиску необходимой информации в структуру сайта https://magister.kobra-net.ru были внесены изменения на странице «Талантливые дети». В разделе «Олимпиады» выделены подразделы: «Нормативные документы», «Итоги», «Задания и ответы»; в разделе «Конкурсы» выделены подразделы: «Нормативные документы» и «Итоги».
В 2021-2022 учебном году ведение перечня информации, размещенной на сайте учреждения, осуществлялось в электронном виде.
Вся информация структурирована согласно Положению об официальном сайте МКУ «Методический центр» и размещена своевременно.
 Посещаемость сайта https://magister.kobra-net.ru по сравнению с прошлым годом (58213 визитов) увеличилась и составила 62024, что связано   в основном связано с посещением страниц с результатами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников. 
Осуществление мониторингов. В 2021-2022 учебном году методистами информационно-аналитического отдела:
- осуществлен сбор и обработка информации к 35 мониторинговым мероприятиям по запросам Министерства образования Тульской области, ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО» и комитета по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск, в 2020-2021 учебном году было 25; 
- осуществлен контроль заполнения мониторинговых форм к 29 онлайн-опросам по запросам Министерства образования Тульской области и ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО», в 2020-2021 учебном году было 34;
- размещено 136 опросов и составлены аналитические отчеты результатов тестирования участников методических мероприятий, в 2020-2021 учебном году было 131;
- осуществлены 4 мониторинга содержания официальных сайтов образовательных организаций в соответствии с планом работы комитета по образованию;
- подготовлены ежемесячные отчеты об освещении в средствах массовой информации различных аспектов деятельности муниципальных образовательных организаций;
- подготовлены сводные квартальные отчеты о результативности участия педагогов и обучающихся муниципальных образовательных организаций в конкурсах и олимпиадах различных уровней.
В соответствии с Постановлением правительства РФ от 20 октября 2021 года № 1802  «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации, а также о признании утратившими силу некоторых актов и отдельных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации» в 2021-2022 учебном году изменились требования к содержанию специального раздела «Сведения об образовательной организации». В образовательные организации была направлена информации о необходимости внести изменения на официальных сайтах согласно вышеуказанному Постановлению. Мониторинг сайтов в апреле осуществлялся уже на основании изменений, указанных в Постановлении.
 По количеству проведенных мониторинговых мероприятий самыми насыщенными оказались сентябрь, октябрь и декабрь 2021 года (Таблица 3). 
Таблица 3.

	Месяц
	Количество мониторингов и ответов на письма в 2019-2020 учебном году
	Количество мониторингов и ответов на письма в 2020-2021 учебном году
	Количество мониторингов и ответов на письма в 2021-2022 учебном году

	сентябрь
	9
	10
	16

	октябрь
	13
	14
	12

	ноябрь
	13
	3
	5

	декабрь
	9
	8
	12

	январь
	10
	5
	4

	февраль
	8
	8
	9

	март
	13
	12
	11

	апрель
	9
	14
	5

	май
	6
	8
	6

	всего
	90
	82
	68



За отчетный период сроки выполнения всех мониторинговых мероприятий были соблюдены.
В начале 2021-2022 учебного года была проведена сверка педагогических кадров. Согласно данным, предоставленным учреждениями, информация была занесена в базу данных «Педагогические кадры». В феврале 2022 года был отправлен запрос в образовательные организации для актуализации данных сверки, благодаря этому была обновлена информация и к концу учебного года база была более точной. Информация из базы данных в течение учебного года предоставлялась методистам по запросу.
Количество руководящих и педагогических работников в базе данных «Педагогические кадры» на конец 2021-2022 учебного года:
1. Общеобразовательные организации – 1091 человек.
2. Дошкольные образовательные организации – 747 человек.
3. Организации дополнительного образования – 109 человек.
В 2021-2022 учебном году продолжилась работа по ведению муниципального банка данных «Одаренные дети»: вносилась информация о конкурсах (наименование, одаренность, сроки), а организация должна была самостоятельно вносить информацию об участниках конкурсов и результативности. Отчет об участии обучающихся школ и центров образования (школьное отделение) в конкурсах различного уровня формировался на основе информации из банка данных «Одаренные дети».
Так как данная программа рассчитана только на школы, сбор информации об участии в конкурсах дошкольных образовательных организаций и организаций дополнительного образования, как и в прошлом учебном году, производился по запросу.
 В 2021-2022 учебном году осуществлялся сбор информации об участниках мероприятий, организованных ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО». Для участия в методических мероприятиях была сформирована 81 заявка от МО город Новомосковск (количество участников - более 2800 человек), подготовлено и выдано 297 сертификатов по 8 мероприятиям ИПК.
Проводилась работа по курсу «Школа современного учителя», который реализуется в рамках национального проекта «Современная школа». Было проведено консультирование участников-слушателей по графику проведения занятий курса «Школа современного учителя», осуществлялся сбор информации об участниках и систематизация данных в электронных таблицах.
 Осуществлялся сбор информации об участниках мероприятий педагогических сообществ на базе муниципальных ресурсных центров. Всего было проведено 114 мероприятий, в которых приняли участие более 3900 педагогов. В формате вебинара прошли 98 мероприятий, очно в МКУ «Методический центр» – 1 мероприятие, очно на базе муниципальных ресурсных центров – 15 мероприятий.
Так же проходили мероприятия по консультационно-методическому сопровождению педагогических кадров образовательных организаций по видам компетентностей.  Осуществлялся сбор информации об участниках и систематизация данных в электронные таблицы. Всего было проведено 22 мероприятия, в которых приняли участие 2102 педагога. В формате вебинара было проведено 5 мероприятий по цифровой компетентности, 4 мероприятия по рефлексивной, 4 по коммуникативной, 4 мероприятия по методической, 5 по психолого-педагогической компетентности из них 3 – в формате вебинара, 2 – в очном формате в МКУ «Методический центр».   
Для молодых педагогов проведено 8 мероприятий, из них – 6 в формате вебинара, 2 – в очном формате в МКУ «Методический центр». Всего приняли участие 125 педагогов. 
Для руководителей проведено 17 мероприятий, из них – 8 в формате вебинара, 7 – в очном формате в МКУ «Методический центр», 2 – в очном формате на базе региональной стажировочной площадки МБОУ «Гимназия № 1». Приняли участие более 400 руководителей.
 В течение 2021-2022 учебного года обеспечено техническое сопровождение 156 мероприятий (в 2020-2021 учебном году 168), из них 141 мероприятие было проведено в режиме вебинара на площадке eTutorium и  Webinar (с января 2022 года МКУ «Методический центр» перешел на использование платформы Webinar, так как ранее используемая платформа прекратила работу), ZOOM.  
 Кроме этого
- подготовлены 5125 сертификатов и свидетельств по итогам проведения методических мероприятий (в 2020-2021 учебном году – 4300);
- 500 грамот и дипломов подготовлены победителям муниципальных конкурсов и олимпиад.  
В МКУ «Методический центр» рабочие места сотрудников оснащены 19 стационарным ПК с доступом к локальной и глобальной сети. 
В 2021-2022 учебном году инженерами-программистами проводилось обслуживание компьютеров и сети:
- руководство и обеспечение бесперебойного функционирования локальной и глобальной сетей, в т.ч. в сети Интернет;
- поддержка рабочего состояния программного обеспечения сервера МКУ «Методический центр»; 
- установка новой операционной системы (Windows 10) на 1 компьютер;
- архивация данных;
- тестовые проверки и профилактические осмотры персональных компьютеров и оргтехники с целью своевременного обнаружения и ликвидации неисправностей;
- руководство и обеспечение фото- и видеосъемки;
- обработка и адаптация видеоматериалов. 
Работает официальный аккаунт МКУ «Методический центр» на видеохостинге Yuotube.
В 2021-2022 году работа методического отдела (рук. Долгих О.В.) осуществлялась на основании плана работы МКУ «Методический центр», разработанного в целях обеспечения реализации мероприятий, проводимых в рамках утвержденного паспорта региональной приоритетной программы «Образование» и паспорта регионального проекта «Учитель будущего» в период с 2019 по 2024 гг. (протокол № 7 от 11.12.2018 г. заседания президиума координационного совета по проектному управлению в органах исполнительной власти Тульской области), а также на основании соглашения о реализации регионального проекта «Учитель будущего» на территории Тульской области № 073-2019_У50071-1 от 07.02.2019.
Работа методического отдела была направлена на сопровождение педагогов г. Новомосковска по формированию и развитию профессионального уровня, состоящего из взаимосвязанных между собой групп компетентностей: предметной, психолого-педагогической, методической, коммуникативной, цифровой, рефлексивной (Я-концепция).
Данные таблицы 4 показывают: по количеству проведенных мероприятий на лидирующих позициях по-прежнему остается предметная компетенция. Это объясняется тем, что для развития предметной компетенции в 2021-2022 году функционировали 29 ресурсных центров (2020-2021 году - 22), каждый из которых в течение года провел 4 мероприятия. Таким образом, количество проведенных мероприятий по предметной компетенции в несколько раз превышает количество мероприятий по другим компетенциям. Внеплановые мероприятия по всем компетенциям в 2021-2022 году не проводились. 
Таблица 4.
	№
	Компетенция
	2020-2021
	2021-2022

	1
	Методическая
	17
	4

	2
	Психолого-педагогическая
	8
	5

	3
	Коммуникативная
	5
	4

	4
	Цифровая
	6
	4

	5
	Рефлексивная
	4
	4

	ИТОГО
	40
	21

	6
	Предметная
	88
	113

	ИТОГО
	128
	134

	Внеплановые
	21
	-

	ИТОГО
	149
	134



Ежегодно количество мероприятий по остальным 5 компетенциям уменьшается. Это, в первую очередь, связано с минимизацией нагрузки на педагогов, а также увеличением количества ресурсных центров и, соответственно, увеличением мероприятий по предметной компетенции. В 2021-2022 году большая часть мероприятий проводились в форме вебинаров, так как в Тульской области продолжали действовать ограничения, связанные с COVID-19. Тематика мероприятий и количество присутствующих/отсутствующих педагогов представлены в приложении 1.
В 2021-2022 учебном году процент педагогических работников, подавших заявки на участие в мероприятиях методического центра по формированию компетентностей, но отсутствовавших на них по каким-то причинам, по сравнению с прошлым учебным годом, увеличился (таблица 5).
Таблица 5.
	№
	Компетенция
	2020-2021
	2021-2022

	1
	Методическая
	25%
	32%

	2
	Психолого-педагогическая
	19%
	36%

	3
	Коммуникативная
	31%
	28%

	4
	Цифровая
	24%
	30%

	5
	Рефлексивная
	15%
	20%



Процент посещаемости в 2021-2022 году (от количества всех педагогов МОО- 1611) также изменился в сравнении с прошлым годом (таблица 6).
Таблица 6.
	№
	Компетенция
	2020-2021
(общее количество педагогов МОО- 1669)
	2021-2022
(общее количество педагогов МОО- 1611)

	1
	Методическая
	28,1%
	16%

	2
	Психолого-педагогическая
	24,6%
	8%

	3
	Коммуникативная
	16,4%
	24%

	4
	Цифровая
	15,7%
	23%

	5
	Рефлексивная
	11,4%
	20%



 Уменьшение посещаемости по одним компетентностям и увеличение по другим в целом кардинально не изменили общий процент посещаемости. 
 Общее участие образовательных организаций в мероприятиях разных компетенций в 2021-2022 году приведено в таблице 7.
Таблица 7.
	№
	Компетенция
	2020-2021
(количество МОО, НЕ участвовавших в мероприятиях)
	2021-2022
(количество МОО, НЕ участвовавших в мероприятиях)

	1
	Методическая
	28
	14

	2
	Психолого-педагогическая
	13
	37

	3
	Коммуникативная
	14
	19

	4
	Цифровая
	31
	16

	5
	Рефлексивная
	22
	16



Из таблицы видно, что в 2021-2022 году по психолого-педагогической компетентности увеличилось количество организаций, педагоги которых не принимали участие в мероприятиях. Дело в том, что 4 мероприятия были проведены для педагогов школ и только одно для педагогов детских садов. К тому же мероприятие было в очном формате, и количество участников было лимитировано, поэтому не все педагоги детских садов смогли поучаствовать.
Есть организации, которые принимали участие в мероприятиях только одной компетенции (Гимназия № 1 – РК; Ильинская - ППК). Педагоги Шишловской школы (как и в прошлом году) не принимали участие ни в одном мероприятии. В приложении 2 приведена информация об участии в качестве слушателей педагогов и руководителей МОО в мероприятиях по повышению компетенций. 
В 2021-2022 году на основании приказа комитета по образованию от 05.07.2021 №217-Д «Об итогах отбора образовательных организаций на признание муниципальным ресурсным центром по распространению положительного педагогического опыта» действовали 29 ресурсных центров, деятельность которых направлена была на повышение предметной компетенции. Тематика мероприятий ресурсных центров и количество присутствующих/отсутствующих педагогов (предметная компетенция) представлены в приложении 3.
Ресурсные центры по оценке качества образования.
Каждое мероприятие ресурсного центра по теме «Оценка качества образования в инновационной образовательной организации» (МБОУ «Центр образования № 1») в среднем посещали 49 человек, что составляет 50% от общего количества (99) руководителей ООО и заместителей директора.  
Каждое мероприятие ресурсного центра по теме «Оценка качества образования в инновационной образовательной организации» (МБОУ «Лицей») в среднем посещали 30 человек, что составляет 30% от общего количества (99) руководителей ООО и заместителей директора.  
Каждое мероприятие ресурсного центра по теме «Оценка качества образования в инновационной образовательной организации» (МКОУ «Ширинская СОШ») посещали в среднем 37 человек, что составляет 37% от общего количества (99) руководителей ООО и заместителей директора (гистограмма 1).

Гистограмма 1

Ресурсные центры по предметам.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 2» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей технологии». В среднем каждое мероприятие посещали 16 учителей технологии, что составляет 29% от общего количества (54) учителей технологии. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «ЦО № 4» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей русского языка и литературы». В среднем каждое мероприятие посещали 16 учителей русского языка и литературы, что составляет 14% от общего количества (116) учителей русского языка и литературы. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 5» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей истории и обществознания». В среднем каждое мероприятие посещали 14 человек, что составляет 21% от общего количества (67) учителей истории и обществознания.  
Ресурсный центр на базе МБОУ «Центр образования № 9» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей математики». В среднем каждое мероприятие посещали 27 педагогов, что составляет 28% от общего количества (97) учителей математики.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 12» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей начальных классов». В среднем каждое мероприятие посещали 27 человек, что составляет 17% от общего количества (243) учителей начальных классов. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 15» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей предметной области «Искусство». В среднем каждое мероприятие посещали 10 человек, что    составляет 15% от общего количества (66) учителей предметной области «Искусство». 
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 17» по теме «Развитие профессиональной компетентности преподавателей-организаторов ОБЖ». В среднем каждое мероприятие посещали 10 человек, что   составляет 33% от общего количества (30) преподавателей-организаторов ОБЖ.
Ресурсный центр на базе «МБОУ «СОШ № 18» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей химии и биологии». В среднем каждое мероприятие посещали 24 человека, что составляет 61% от общего количества (39) учителей биологии и химии.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 20» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей физической культуры». В среднем каждое мероприятие посещали 24 человека, что составляет 31% от общего количества (77) учителей физической культуры. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 20» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей физики». В среднем каждое мероприятие посещали 16 человек, составляет 38% от общего количества (41) учителей физики. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «Центр образования № 23» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей информатики». В среднем каждое мероприятие посещали 19 человек, что   составляет 49% от общего количества учителей информатики – 39. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «Лицей» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей иностранных языков». В среднем каждое мероприятие посещали 26 человек, что   составляет 20% от общего количества (133) учителей иностранных языков. 
Ресурсный центр на базе МБОУ «Лицей «Школа менеджеров» по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей географии». В среднем каждое мероприятие посещали 15 человек, что составляет 39% от общего количества (38) учителей иностранных языков (гистограмма 2).
Гистограмма 2

Ресурсные центры по воспитательной работе.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 14» по теме «Организация духовно-нравственного становления учащихся в современных условиях». Мероприятия были рассчитаны на педагогов-организаторов (их общее количество 18), однако ресурсный центр посещали учителя, педагоги-психологи, заместители директора. Средняя посещаемость составила 19 человек.
Ресурсный центр на базе МКОУ «СОШ № 19» по теме «Ориентация обучающихся подросткового возраста на профессиональную деятельность в сфере педагогики». Мероприятия были рассчитаны на педагогов-организаторов (их общее количество 18), однако ресурсный центр посещали учителя, педагоги-психологи, заместители директора. Средняя посещаемость составила 22 человека.
Ресурсный центр на базе МБОУ «СОШ № 25» по теме «Создание в ОО системы оценивания результатов реализации рабочей программы воспитания». В среднем каждое методическое мероприятие посещали 22 заместителя директора по ВР, что составляет 76% от общего количества (29) заместителей директора по ВР. 
Ресурсные центры по дошкольному образованию.
Ресурсный центр на базе МБУ ДО «ДДЮТ» по теме «Развитие когнитивной и мотивационной сферы обучающихся посредством технического творчества». Мероприятия были рассчитаны на воспитателей, педагогов дополнительного образования, работающих с дошкольниками. В среднем каждое мероприятие посещали 17 человек.
Ресурсный центр на базе МБУ ДО «ДДЮТ» по теме «Социализация обучающихся старшего дошкольного возраста средствами дополнительного образования». Мероприятия были рассчитаны на воспитателей, педагогов дополнительного образования, работающих с дошкольниками. В среднем каждое мероприятие посещали 84 человека. 
Ресурсный центр на базе МБДОУ «Детский сад № 3» по теме «Развитие профессиональной компетенции воспитателей ДОО (художественно-эстетическое и социально-коммуникативное направления)». В среднем каждое мероприятие посещали 80 человек, что составляет 17% от общего количества (459) воспитателей ДОО. 
Ресурсный центр на базе МКДОУ «Детский сад № 14» п. Спасское по теме «Развитие профессиональной компетентности учителей-логопедов». В среднем каждое мероприятие посещали 39 учителей-логопедов, это 95% от общего количества (41) учителей-логопедов ДОО. 
Ресурсный центр на базе МБДОУ «Детский сад № 25» по теме «Обновление деятельности ДОО в связи с реализацией Программы воспитания». В среднем каждое мероприятие посещали 35 заместителей заведующего ДОО, это 100 % от общего количества   заместителей заведующего ДОО. 
Ресурсный центр на базе МБДОУ «Детский сад № 33» по теме «Развитие профессиональной компетентности педагогов-психологов». В среднем каждое мероприятие посещали 36 педагогов-психологов ДОО, это 100 % от их количества. 
Ресурсный центр на базе МБДОУ «Детский сад № 34 «Радуга» по теме «Использование интерактивного оборудования и мультимедийных технологий в образовательной деятельности ДОО». В среднем каждое мероприятие посещали 106 человек. Это 23 % от общего количества (459) воспитателей ДОО. 
Ресурсный центр на базе МБДОУ «Детский сад № 53» по теме «Развитие профессиональной компетентности музыкальных руководителей ДОО». В среднем каждое мероприятие посещали 35 человек. Это 67 % от общего количества (52) музыкальных руководителей ДОО. 
Ресурсный центр на базе МБДОУ «ЦРР - детский сад № 56» по теме «Развитие профессиональной компетентности инструкторов по физической культуре в ДОО». В среднем каждое мероприятие посещали 34 специалиста. Это 73 % от общего количества (47) инструкторов по физической культуре ДОО.
Ресурсный центр на базе МБДОУ «Детский сад № 58» по теме «Развитие профессиональной компетенции воспитателей ДОО (познавательное и речевое развитие)». В среднем каждое мероприятие посещали 84 человека. Это 18 % от общего количества (459) воспитателей ДОО (гистограмма 3).

Гистограмма 3.

Каждое образовательное учреждение участвовало в мероприятиях хотя бы одного ресурсного центра. Однако, ежегодно низкая посещаемость мероприятий ресурсных центров наблюдается среди педагогов сельских школ.  Кроме этого в 2021-2022 уч. году низкая посещаемость наблюдается у педагогов центров образования № 4,10,11, школы № 6, Лицея «Школа менеджеров». В приложении 4 обозначены образовательные организации, не принимавшие участие в мероприятиях ресурсных центров. 

В течение 2021-2022 учебного года при проведении мероприятий использовался опыт педагогов-победителей конкурсов различного уровня, педагогов, показывающих высокие результаты ГИА, а также педагогов, имеющих передовой опыт по рассматриваемым вопросам мероприятий.
При проведении методических мероприятий 294 педагога представили опыт своей работы. Информация представлена в приложении 5.

В 2021-2022 году 295 работников системы образования г. Новомосковска представили опыт работы в разных направлениях и по различной тематике (2020-2021 год – 227) – гистограмма 4. 
Гистограмма 4.
 Распространение опыта
В 2021-2022 году было организованно сопровождение молодых педагогов со стажем от 0 до 1 года. Для этого был разработан план мероприятий, в соответствии с ним изучались актуальные вопросы  организации учебной деятельности:
1. Вебинар «Первые дни в школе: трудности в работе. Обзор нормативной документации» (25.10.2021).
2. Вебинар «Использование цифровых ресурсов при организации учебной деятельности» (24.11.201).
3. Вебинар «Повышение профессиональной компетентности: методические шпаргалки в помощь молодому учителю» (22.12.2021)
4. Вебинар «Тренды в обучении: новые понятия. Функциональная грамотность» (26.01.2022).
5. Вебинар «LEGO для учителя: обзор методического конструктора для построения урока» (18.02.2022).
6. Вебинар «Тренды в обучении: новые понятия. Формирующее оценивание» (23.03.2022).
7. Брейншторминг «Технология профессионального развития педагога: индивидуальный маршрут педагога» (31.03.2022)
8. Круглый стол «Год работы позади: анализ работы, проблемы, перспективы» (25.04.2022). 
Из 72 молодых педагогов на каждом методическом мероприятии присутствовали в среднем 16 человек (22%).
 Причинами снижения посещаемости, которая наблюдается по всем мероприятиям (не только для молодых педагогов), являются:
1.  Отсутствие контроля со стороны руководства образовательной организации за посещением методических мероприятий.
2. Заместители директора самостоятельно регистрируют на мероприятие педагогов и забывают их предупредить об участии.
3. Заместители директора или сами педагоги регистрируются для «галочки», заведомо зная, что участвовать не будут.
 В 2021-2022 году для руководителей МОО и их заместителей по каждой компетенции были проведены 14 мероприятий (11 плановых и 3 внеплановых):
1. Консультация «Выполнение требований Российского законодательства образовательной организацией (соответствие сайта образовательной организации требованиям законодательства)» 21.09.2021. Менеджмент.
2. Вебинар «Цифровая образовательная среда: организация командной работы администрации и педагогического коллектива образовательной организации» (29.09.2021). 27% руководителей МОО и их заместителей (от общего количества руководителей МОО – 213) посетили мероприятие по цифровой компетенции.
 3. Консультация «Организация повышения квалификации педагогических работников в соответствии с современными требованиями» (13.10.2021). 26% посетили мероприятие «Менеджмент».
4. Семинар-практикум «Развитие I-skills руководителя» (27.10.2021). 7% руководителей МОО   посетили мероприятие по рефлексивной компетенции.
 5. Вебинар «Управление системой предупреждения и разрешения конфликтов» (18.11.2021).   26%   руководителей МОО и их заместителей   посетили мероприятие по психолого-педагогической компетенции.
6. Консультация «Выполнение требований Российского законодательства образовательной организацией (Организация работы по профилактике и противодействию коррупции в образовательной организации)» (24.11.2021). 21% руководителей МОО и их заместителей посетили мероприятие «Менеджмент».
7. Вебинар для руководителей ООО и их заместителей «Вовлечение общественно-деловых объединений и участие представителей работодателей в принятии решений по вопросам управления развитием образовательной организации» (16.12.2021). 20% руководителей МОО и их заместителей (от общего количества руководителей и заместителей МОО – 74) посетили мероприятие по коммуникативной компетенции.
8. Консультация «Организация и содержание образовательного процесса в рамках реализации ФГОС: программа воспитания» (08.12.2021) 72% руководителей ООО и их заместителей посетили мероприятие «Менеджмент».
9. Вебинар для руководителей и заместителей ДОО «Вовлечение общественно-деловых объединений и участие представителей работодателей в принятии решений по вопросам управления развитием образовательной организации» (14.01.2022). 19% руководителей МОО (от общего количества руководителей МОО – 77) посетили мероприятия по коммуникативной компетенции. 
10. Консультация «Организация и содержание образовательного процесса в рамках реализации обновленных ФГОС НОО и ФГОС ООО» (19.01.20211). 71 % руководителей ООО и их заместителей посетили мероприятие «Менеджмент».
11. Семинар-практикум «Бережливые технологии как средство повышения эффективности деятельности образовательных организаций» (27.01.2022). 43% руководителей МОО (от общего количества руководителей МОО – 77) посетили мероприятия по методической компетенции.  
12. Вебинар «Организация и содержание образовательного процесса в рамках реализации обновленных ФГОС НОО и ФГОС ООО» (09.02.2022).  38% руководителей ООО и их заместителей посетили мероприятие «Менеджмент».
13. Методический семинар –совещание «Работа образовательной организации. направленная на соответствие требованиям, предъявляемым к нему органами управления образования регионального и федерального уровней» (28.04.05.2022. 17.05.2022) 87% заместителей руководителей МОО посетили мероприятие «Менеджмент».
14. Консультация «Организация работы по разработке рабочих программ в ООО» (30.06.2022). Присутствовали 32 заместителя директора из 23 школ и центров, что составляет 66%.
В течение учебного года по отдельному графику проводились консультации «Проектное управление инновациями в образовательной организации» на примере разработки Программы развития ОО для руководителей, где срок действия документа истекает.
В 2021-2022 году наблюдается низкий уровень посещаемости руководителями МОО мероприятий по методической, коммуникативной и рефлексивной компетенциям. Однако стоит отметить заинтересованность руководителей к повышению психолого-педагогической и цифровой компетенциям. 
Таблица 13. 
	№
	Компетенция
	2020-2021
	2021-2022

	1
	Методическая
	89,6%
	43%

	2
	Психолого-педагогическая
	59,7%
	71%

	3
	Коммуникативная
	81,8%
	19%

	4
	Цифровая
	58,4%
	76%

	5
	Рефлексивная
	65%
	18%

	6. 
	Менеджмент (предметная)
	
	



Причины могут быть разные:
1. Чрезмерная занятость решением проблем не образовательного, а хозяйственного характера.
2. Незаинтересованность в повышении профессиональной компетентности.
3. Формальное отношение к своим обязанностям, как руководителя.
4. Неактуальность тем, рассматриваемых на мероприятиях.
Администрация школ № 2,3,5,6,25, ЦО № 4,10,24, Гремячевского ЦО, Первомайского ЦО, Краснобогатырского ЦО, Правдинского ЦО, Богдановской ООШ, Савинского ЦО, Ильинской ООШ, Ширинской СОШ; детских садов № 36,54 плохо посещали мероприятия для руководителей в течение года. 
Свою роль в повышении квалификации руководителей сыграли мероприятия в рамках реализации проекта «Взаимообучение городов» (координатор Коробова Е.Е.), изучая опыт коллег из других регионов и транслируя свой опыт на регионы России.
В августе 2021 г. команда руководителей общеобразовательных организаций участвовала в работе с цифровым симулятором «Тренажер директора образовательной организации», который позволил повысить их профессиональную компетентность в пяти основных функциональных областях управления кадрами, процессами, ресурсами, результатами, информацией. В апробации управленческого тренажера участвовали: Крылова И.М., методист МКУ «Методический центр», Долгих О.В., методист МКУ «Методический центр», Астахова М.М., директор МБОУ «Центр образования № 1», Николаева С.В., директор МБОУ «Лицей», Борькин А.О., директор МКОУ «Центр образования № 24», Бурцева И.И., директор МБОУ «СОШ № 25», Столповская О.Н., директор МКОУ «Ширинская СОШ».
В декабре 2021 г. в рамках вышеназванного проекта проведен вебинар «Внедрение национальной системы учительского роста педагогических работников в условиях муниципального образования». Был представлен опыт работы по созданию системы непрерывного профессионального развития педагогических работников МО г. Новомосковск в условиях сетевого взаимодействия.  Выступили: 
- И.В. Рыжонкова, заместитель председателя комитета по образованию, «Внедрение национальной системы учительского роста педагогических работников в условиях муниципального образования»;
- Т.С. Лаухина, директор МКУ «Методический центр», «Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников в национальной системе профессионального роста педагогических работников»;
- Л.Г. Грибенюк, директор МБОУ «Гимназия № 1», «Функциональная грамотность педагога – основа повышения профессиональной компетентности»;
- А.В. Дурнева, заведующий МБДОУ «Детский сад № 58», «Развитие профессиональной компетентности педагогов на основе профессионального стандарта»;
- Е.А. Кулагина, директор МБОУ «Центр образования № 9», «Модель внутрикорпоративного повышения квалификации»;
- И.Я. Ключкина, директор МБУ ДО «Дворец детского (юношеского) творчества», «Повышение квалификации педагогов дополнительного образования в рамках работы муниципального ресурсного центра» 
- Г.И. Курунов, директор МКОУ «Первомайский ЦО», «Использование потенциала «Точки роста» в повышении квалификации педагогов»;
- О.В. Долгих, методист МКУ «Методический центр», «Наставничество как основа формирования профессиональной компетенции молодого педагога»;
- Е.Е. Коробова, заместитель директора МКУ «Методический центр», «Конкурсное движение как форма повышения квалификации и трансляции передового педагогического опыта».
 Методическое сопровождение педагогов в процессе участия в профессиональных конкурсах в 2021-2022 учебном году осуществлялось в ходе их подготовки к муниципальным и региональным конкурсам.
С целью формирования компонентов информационной культуры педагогов – участников конкурсов, проводились индивидуальные и групповые консультации, в ходе которых отрабатывались следующие навыки:
· формулирование цели и задач учебного занятия;
· проведение самоанализа;
· определение соответствия технологии проведения учебного занятия и заявленной концепции педагогического опыта;
· проведение мастер-класса и представление педагогического опыта в дистанционном режиме.
Особое внимание уделялось использованию анализа педагогической деятельности; определению технологии соответствия концепции; написанию ЭССе; подготовке самопрезантации; разработке дизайн-проекта конкурсных материалов.
При подготовке к конкурсам педагоги активно пользовались банком материалов педагогов-победителей прошлых лет (разработки конкурсных уроков, внеклассных мероприятий, мастер-классов, образовательных проектов).
В 2021 – 2022 учебном году к участию в профессиональных конкурсах различного уровня подготовлены 20 педагогов (в прошлом году было 26). Работа по подготовке к участию в конкурсах осуществлялась не только в очном режиме, но и в режиме дистанционных консультаций.
 Наблюдается устойчивое снижение количество участников муниципальных конкурсов «Педагогический дебют», «Учитель здоровья» и муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года России». Эту тенденцию   можно объяснить тем, что последние два года конкурсы проходят в дистанционном формате в режиме видеоконференции. С одной стороны, проведение конкурсов в таком формате позволяет увеличить количество зрителей, но лишает их возможности живого общения с участниками. Динамика количества участников муниципальных конкурсов профессионального мастерства представлена в таблице 14.
Таблица 14

	Название конкурса
	2019-2020 уч. г.
	2020-2021 уч. г.
	2021-2022 уч. г.

	Мой лучший урок по ФГОС
	47
	23
	29

	Педагогический дебют
	12
	6
	4

	Учитель года
	4
	7
	5

	Учитель здоровья
	-
	6
	3

	Воспитатель года
	16
	7
	22

	ИТОГО
	79
	49
	63



В ноябре был проведен муниципальный конкурс «Мой лучший урок по ФГОС». Приняли участие 29 педагогов (в прошлом году было 23): по одному участнику из МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «Центр образования № 4», МБОУ «Краснобогатырский ЦО», МКОУ «СОШ № 3», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 14», МБОУ «СОШ № 18», МКОУ «СОШ № 19», МБОУ «СОШ № 25», по три участника из МБОУ «Центр образования № 9», МКОУ «Правдинский ЦО», МБОУ «Гимназия № 13», пять участников из МБОУ «СОШ № 17», шесть участников из МБОУ «СОШ № 20».
Победителями стали: 
I место – Рубеко М.М., учитель начальных классов, МБОУ «Центр образования № 9»; II место – Легчилина М.Е., учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 5»; III место – Кочарян Н.Е., учитель русского языка и литературы, МБОУ «Центр образования № 9». 
В январе 2022 года состоялся муниципальный конкурс «Педагогический дебют – 2022», в котором приняли участие 4 молодых педагога (в прошлом году было 6) из МБОУ «СОШ № 12», МБОУ «Гимназия № 1», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 2».
Победителями стали: 
I место – Евдокимова Е.Е., учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 12»; II место – Индриушка И.В., учитель биологии МБОУ «Гимназия № 1»; III место – Гришина А.А., учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 5». 
В феврале 2022 года состоялся муниципальный конкурс «Лучший преподаватель-организатор ОБЖ», в котором приняли участие 8 педагогов из МБОУ «Гимназия № 1», МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 6», МБОУ «СОШ № 14», МБОУ «СОШ № 17», МБОУ «СОШ № 20», МКОУ «Правдинский центр образования».
Победителями стали: 
I место – Пефтиев А.М., преподаватель-организатор ОБЖ МБОУ «Центр образования № 1»; II место – Горох А.А., преподаватель-организатор ОБЖ МБОУ «Гимназия № 1»; III место – Микалин В.С., преподаватель-организатор ОБЖ МКОУ «Правдинский центр образования». 
В марте 2022 года был проведен муниципальный этап Всероссийского конкурса «Учитель года России – 2022», в котором приняли участие 5 педагогов из МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «Центр образования № 9», МБОУ «СОШ № 20», МКОУ «Ольховецкая ООШ», МКОУ «Правдинский центр образования». В прошлом году участвовали 7 педагогов.
Победителями стали: 
I место – Сонина Ю.А., учитель истории МБОУ «Центр образования № 9»; II место – Гладкова Г.А., учитель истории и обществознания МБОУ «СОШ № 20»; III место – Токарева А.А., учитель начальных классов МКОУ «Ольховецкая ООШ». 
В апреле 2022 года был проведен муниципальный конкурс «Учитель здоровья – 2022». Приняли участие 3 педагога из МБОУ «Центр образования № 1», МБОУ «СОШ № 5», МБОУ «СОШ № 25».
Призовые места распределились следующим образом: 
I место – Абанкина Ю.А., учитель музыки, социальный педагог МБОУ «СОШ № 25»; II место – Петрова Елена Владимировна, учитель физической культуры МБОУ «Центр образования № 1»; III место – Орлова Екатерина Владимировна, учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 5». 
 В рамках консультационно-методического сопровождения творческих педагогов к участию в профессиональных конкурсах было подготовлено 9 педагогов ДОО. В мае 2022 года был проведен муниципальный конкурс «Воспитатель года - 2022». Приняли участие 22 воспитателя из 18 ДОО: МБДОУ «Детский сад № 50» (3 участника), МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 4» (2 участника), МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 21» (2 участника), МКДОУ «Детский сад № 9 «Родничок» (1 участник), МКДОУ «Детский сад № 10» д. Холтобино (1 участник), МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 14» с. Спасское (1 участник), МБДОУ «Детский сад № 17» (1 участник), МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 20» (1 участник), , МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга» (1 участник), МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 38» (1 участник), МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 53» (1 участник), МБДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 56» (1 участник), МБДОУ «Детский сад № 57» (1 участник), МКОУ «Краснобогатырский центр образования» (1 участник), МКОУ «Центр образования № 24» (1 участник), МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 59» (1 участник), МБОУ «Центр образования № 1» (1 участник), МБОУ «Центр образования № 9» (1 участник). Количество участников конкурса по сравнению с прошлым годом увеличилось в 3,1 раза (было 7 участников из 5 ДОО). Следует отметить, что педагоги МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга», МБДОУ «Детский сад № 50», МБОУ «Центр образования № 9» ежегодно принимают участие в этом конкурсе и показывают хорошие результаты. 
В этом году победителями стали:
I место – Савельева А.Н., воспитатель МКДОУ «Детский сад комбинированного вида № 20»; II место – Буркина Г.А., воспитатель МКДОУ «Детский сад № 9 «Родничок»; III место – Воробьева Т.М., воспитатель МБДОУ «Детский сад № 50». 
В 2022 году победителем конкурса на получение денежного поощрения лучшими педагогами образовательных организаций муниципального образования город Новомосковск была признана Лушина Н.В., учитель русского языка и литературы МБОУ «Центр образования № 4».
В муниципальных конкурсах профессионального мастерства участвовали 49 педагогов из 19 школ города, что составляет 54,3% от всех школ (в прошлом году было 51,4%). 
За последние 3 года 45 воспитателей из 24 дошкольных образовательных организаций принимали участие в муниципальном конкурсе «Воспитатель года», что составляет 50% от всех ДОО города. Три раза участвовали представители МБДОУ «Детский сад № 50», по два раза - МБДОУ «Детский сад № 21», МБДОУ «ЦРР – детский сад № 56», МКДОУ «Детский сад № 4», МБДОУ «Детский сад № 19», МБДОУ «Детский сад № 34 «Радуга», МБОУ «Центр образования № 9», МКОУ «Центр образования № 24».
Рейтинг участия ОО города в муниципальных конкурсах профессионального мастерства представлен в приложении 6.

Результаты деятельности по консультационному сопровождению педагогов в профессиональных конкурсах
Всероссийский уровень
Авторский коллектив МБОУ «Лицей»: Николаева С.В., Дмитриева Н.В., Сизова А.А., занял 3 место в Всероссийском педагогическом конкурсе «Современное воспитание подрастающего поколения».
Быкова Г.В., воспитатель МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга» заняла 3 место в Всероссийском педагогическом конкурсе «Современное воспитание подрастающего поколения».
В 2021-2022 учебном году победителями Конкурса лучших учителей образовательных организаций в рамках приоритетного национального проекта «Образование» стали:
- Фогель Е.Ю., учитель истории и обществознания МБОУ «СОШ № 18»;
- Маркова М.Г., учитель английского языка МБОУ «СОШ № 17»;
- Лушина Н.В., учитель русского языка и литературы МБОУ «Центр образования № 4»;
- Соболева Ю.В., учитель информатики МБОУ «Центр образования № 23»;
- Кузьмина Н.Н., учитель начальных классов МБОУ «СОШ № 20»;
- Гладкова Г.А., учитель истории и обществознания МБОУ «СОШ № 20».

Региональный уровень
Победителем областного конкурса «Лучшая авторская дополнительная общеобразовательная программа дошкольного образования» стала Воронкова Н.С., воспитатель МБДОУ «Детский сад № 57», заняв 1 место. 
Черкас Т.В., воспитатель МБДОУ «Детский сад № 47» стала абсолютным победителем регионального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России – 2021». 
В октябре 2021 г. Попкова Е.В., учитель английского языка МБОУ «Гимназия № 13», заняла 1 место в региональном конкурсе «Классный урок».
Абрамова Т.В., учитель физической культуры МБОУ «СОШ № 2» заняла 1 место, а Терехова О.В., инструктор по физической культуре МКОУ «Детский сад №34 «Радуга» - 3 место в Региональном конкурсе профессионального мастерства «Первенство инноваций в номинации: физическая культура и спорт».
Победителями 1 регионального конкурса «Призвание – учить!» стали:
- Доценко А.А., учитель физики МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 25» в номинации «Педагог-наставник»;
- Штукатурова О.Л., учитель начальных классов МКОУ «Богдановская основная общеобразовательная школа» в номинации «Учитель сельской школы»;
- Соболева Ю.В., учитель информатики МБОУ «Центр образования № 23» в номинации «Новации и традиции»;
- Дубяга И.А., учитель-логопед МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга», Морозова Т.И., учитель-логопед МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга» в номинации «Педагог, работающий с детьми с ограниченными возможностями здоровья».
Шумицкая Т.Г., учитель-логопед МКДОУ «Детский сад № 14» с. Спасское, стала призером областного конкурса профессионального мастерства работников сферы дополнительного образования «Сердце отдаю детям».
Авторский коллектив МБОУ «Лицей»: Николаева С.В., директор, Дмитриева Н.В., учитель английского и немецкого языка, Сизова А.А., учитель математики, русского языка, литературного чтения, окружающего мира победил в областном конкурсе в сфере воспитания «Традиции и инновации в воспитании» в номинации «Взаимодействие образовательной организации и семьи».
В ноябре 2021 г. в региональном конкурсе учителей английского языка Орлова К.Г., учитель английского языка МБОУ «Лицей», была признана призером, заняв третье место.
В региональном этапе Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Учитель - дефектолог» третье место заняла Голикова А.В., учитель-логопед МКДОУ «Детский сад комбинированного вида №4».
Команда МБОУ «Лицей» (капитан Балашова Т.Н.) победила в региональном этапе Всероссийских профессиональных олимпиад для учителей общеобразовательных организаций Тульской области в 2021 году (Метапредметная олимпиада).
Шевченко Т.В. стал абсолютным победителем региональном этапе Всероссийских профессиональных олимпиад для учителей общеобразовательных организаций Тульской области в 2021 году (Олимпиада для учителей информатики).
Победители конкурсов профессионального мастерства различного уровня составляют инновационный кадровый ресурс системы образования города. Потенциал этих педагогов активно используется при организации конкурсного движения в муниципальной системе образования:
- педагоги-победители являются экспертами конкурсного отбора лучших учителей, членами жюри муниципальных конкурсов;
- инновационный кадровый ресурс используется для сопровождения (методического, психологического) новых участников конкурсов разных уровней.
Не меньшее значение уделяется методической работе педагогов-победителей профессиональных конкурсов:
- распространение опыта через серии мастер-классов, открытых уроков; 
- участие в муниципальных и региональных семинарах, методических мероприятиях по своим предметным областям;
- индивидуальное и групповое консультирование молодых педагогов, посещение их открытых занятий с целью выработки методических рекомендаций.
 Изучение, обобщение опыта работы педагогов и его трансляция в различных формах на конкурсах является тем механизмом, который позволяет повышать квалификацию учителя, способствует созданию особой рефлексивной среды, стимулирующей развитие навыков педагогической рефлексии и презентационных умений.
Таким образом, опыт лидеров, их профессиональное мастерство востребованы муниципальной системой образования. В то же время сами победители нуждаются в поддержке, в частности, чтобы иметь возможность для продолжения деятельности, направленной на профессиональное саморазвитие.
Вывод:
Анализ участия педагогов города в конкурсах профессионального мастерства позволил определить позитивные изменения в их профессиональной деятельности, которые произошли после участия в конкурсах. 
К наиболее значимым позитивным изменениям можно отнести:
 – включение участников конкурсов в активное взаимодействие с победителями профессиональных конкурсов прошлых лет;
 – адресная ориентация конкурсов профессионального мастерства на молодых педагогов; 
- распространение лучших практик педагогов в рамках проведения мастер-классов, семинаров, виртуальных педагогических мастерских.
Это создает условия для их дальнейшего творческого и профессионального роста, апробации и закрепления позитивных навыков, которые были получены в ходе конкурса.
  Наиболее значимые проблемы конкурсного движения:  
- наблюдается устойчивая тенденция к снижению количества педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня. Для повышения мотивации участников конкурсов необходимо разработать комплекс мероприятий, направленных на активизацию участия в конкурсах молодых педагогов, их наставников.

ВЫВОДЫ:
Плюсы:
1. В условиях модернизации российского образования роль методической работы постоянно возрастает, т.к. особенно актуальной становится проблема использования новых педагогических технологий, приемов и форм обучения и воспитания, а также выполнение новых требований к результатам обучения, структуре организации учебной деятельности в рамках новых ФГОС.
2. Большой охват целевой аудитории благодаря проведению занятий в дистанционном режиме.
3. Увеличилось количество педагогических работников, транслирующих свой опыт работы.

Минусы:
1. Отсутствие контроля за тем, все ли участники присутствуют на вебинаре. Возможен факт, что педагог просто подключился, но не участвует в мероприятии, а занимается другими делами.  
2. Низкий уровень мотивации педагогов в самообразовании.
3. Формальный подход к трансляции собственного опыта  некоторыми педагогами, участвующими в  вебинарах.
4. Мало используется практико-ориентированные задания.
5. Особую сложность представляет организация интерактивных и активных форм деятельности педагогов в рамках вебинаров.
6. Ежегодно увеличивается количество мероприятий (в том числе и вебинаров) для педагогов и на федеральном уровне, и на региональном уровне, и на муниципальном уровне. Возникает проблема информационной перенасыщенности. Педагог может испытывать синдром информационной усталости, который может привести к неверным оценкам реальности, ложным умозаключениям и к принятию неудовлетворительных, ошибочных решений, ослаблению концентрации, стрессам, агрессии, усталости и профессиональному выгоранию. 

Перспективы в работе методического отдела:
1. Продолжить в ходе мероприятий затрагивать и освещать актуальные темы образования.
2. Чередовать онлайн-мероприятия с «живыми» семинарами.
3. Повысить степень интерактивности, с тем чтобы слушатели были вовлечены в процесс обсуждения важных тем.  
 4. Продолжить методическое сопровождение молодых педагогов.
 
  Цель деятельности технического отдела МКУ «Методический центр» - проведение консультационных мероприятий, связанных с административно-хозяйственной деятельностью образовательных организаций.
Основные направления деятельности технического отдела (рук. Фабер А.Н.):
· консультационное сопровождение образовательных организаций по вопросам закупки товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – 44-ФЗ);
· консультационное сопровождение образовательных организаций по вопросам практики применения гражданского, трудового и иного законодательства (изменений законодательства);
· аналитическая деятельность в области применения 44-ФЗ, гражданского, трудового и иного законодательства;
· организация осуществления закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ;
· организация осуществления претензионной и исковой работы;
· осуществление контрольной деятельности в отношении образовательных организаций на предмет законности осуществления закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ и правильности ведения локальных актов;
· текущая деятельность в структуре МКУ «Методический центр».
Основной задачей технического отдела в рамках консультационного сопровождения образовательных организаций было обеспечение различной информацией руководителей образовательных организаций:
· при разработке локальных актов;
· при планировании и осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ;
· при применении на практике положений гражданского, трудового и иного законодательства;
· при организации и ведении претензионной и исковой работы.
Для осуществления поставленной задачи, работниками технического отдела в 2021-2022 учебном году было проведено 610 консультации по различным темам, необходимым в практической деятельности образовательных организаций муниципального образования город Новомосковск. Более подробно соотношение проведенных консультаций отображено на Рисунке 1.


Рисунок 1 – Соотношение проведенных консультаций в 2020-2021 и 2021-2022 учебных годах

Работниками технического отдела в 2021-2022 учебном году в процессе консультационного сопровождения руководителей образовательных организаций проводились мероприятия по выявлению совершаемых работниками образовательных организаций ошибок в ходе ведения практической деятельности:
· при разработке локальных актов, в частности, регулирующих сферу закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ;
· при формировании проектов контрактов на поставку товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ и договоров безвозмездной поставки товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд;
· при заключении арендных соглашений и передачи помещений во временное пользование;
· при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд;
· при размещении в Региональной информационной системе Тульской области в сфере закупок (далее – РИС ТО) и Единой информационной системе в сфере закупок (далее – ЕИС) информации о заключении, исполнении и прекращении действия контрактов на поставку товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд в соответствии 44-ФЗ.
Работниками технического отдела в 2021-2022 учебном году для обеспечения муниципальных нужд в соответствии с 44-ФЗ было организовано проведение 1 закупки. Более подробно соотношение организованных закупок отображено на Рисунке 2.


Рисунок 2 – Количество осуществленных проверок в 2019-2020 и 2020-2021 учебных годах.

По заданию комитета по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск в 2020-2021 учебном году работниками технического отдела было осуществлено 13 контрольных мероприятий в отношении образовательных организаций с разной тематикой. Более подробно количество осуществленных контрольных мероприятий отображено на Рисунке 3.


Рисунок 3 – Количество осуществленных проверок в 2020-2021 и 2021-2022 учебных годах

В 2021-2022 учебном году работниками технического отдела в процессе текущей деятельности МКУ «Методический центр» были проведены следующие работы:
· осуществлено 30 закупок товаров и услуг для нужд МКУ «Методический центр»;
· осуществлено юридическое сопровождение 9 исковых и 9 претензионных дел, одной из сторон которых являлись образовательные организации, подведомственные комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск;
· осуществлялся ежемесячный мониторинг, содержащий информацию о делах, находящихся в судопроизводстве, одной из сторон которого являлась образовательная организация, подведомственная комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск;
· осуществлялся ежемесячный мониторинг контрактов, одной из сторон которого являлась образовательная организация, подведомственная комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск, неисполненных или ненадлежащее исполненных поставщиком (подрядчиком, исполнителем);
· подготовлено 16 комплектов документов для подачи в  комиссию по оценке последствий принятия решения о реконструкции, модернизации, об изменении назначения или о ликвидации объекта социальной инфраструктуры для детей, являющегося муниципальной собственностью, заключении муниципальной организацией, образующей социальную инфраструктуру для детей, договора аренды закрепленных за ней объектов собственности, а также о реорганизации или ликвидации муниципальных организаций, образующих социальную  инфраструктуру для детей;
· подготовлено и заключено 16 договоров аренды недвижимого имущества (спортивный, музыкальный, актовый залы), находящегося в оперативном управлении образовательных организаций, подведомственных комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск, являющихся собственностью муниципального образования город Новомосковск.
В качестве подведения итогов деятельности технического отдела в 2021-2022 учебном году, можно сформулировать следующее:
1. Количество консультаций, проведенных работниками технического отдела по различным направлениям деятельности образовательных организаций, снизилось, что свидетельствует о повышении уровня профессионализма сотрудников образовательных организаций, ответственных за выполнение работ в данной области.
Данной позитивной динамике способствовали следующие факторы:
· формирование и рассылка методических рекомендаций (регламентов) при формировании закупок;
· проведение обучающих семинаров специалистами технического отдела, на которых освещались различные аспекты работы в соответствии с 44-ФЗ, а также разбирались типовые ошибки, допускаемые сотрудниками образовательных организаций в процессе деятельности;
· осуществление контрольной деятельности, позволяющей выявить ошибки, допускаемые сотрудниками образовательных организаций в процессе деятельности.
2. Количество закупок для нужд образовательных организаций, организованных в 2021-2022 учебном году остались на том же уровне, по сравнению с показателями прошлого учебного года. Изменений не произошло.
3. Контрольные мероприятия, осуществляемые в течение 2021-2022 учебного года, проведены в полном объеме, справки по итогам их проведения предоставлены в комитет по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск в указанный срок.
При анализе справок по итогам осуществления проверок за 2020-2021 и 2021-2022 учебные года можно сделать вывод о том, что большая часть нарушений, допускаемых работниками образовательных организаций, носит постоянный характер. Считаю необходимым рекомендовать руководителям образовательных организаций усилить контроль за соблюдением законодательства в области закупок товаров (работ, услуг) для нужд образовательных организаций.
4. Объем юридического сопровождения претензионной и исковой работы, одной из сторон которых являются образовательные организации, подведомственные комитету по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск, в текущем учебном году увеличился. Причиной тому стало образование задолженности по родительской плате.

Управление Учреждением строилось на принципах единоначалия и коллегиальности. Постоянно действующим коллегиальным органом самоуправления является Общее собрание работников. Его деятельность регламентировалась Положением «Об Общем собрании работников МКУ «Методический центр».
Повестки заседаний Общего собрания работников определялись годовым планом работы, утверждённым директором МКУ «Методический центр». 
План работы органа коллегиального управления МКУ «Методический центр» (Общего собрания работников) на период с 01.09.2021 г. по 31.08.2022 г. выполнен.
Всего было проведено 7 заседаний, из них 3 запланированных и 4 вне плана. Заседания проводились в очной форме.
На заседаниях Общего собрания работников были приняты следующие нормативно-правовые документы:
- план работы МКУ «Методический центр» на 2021-2022 учебный год;
-  Коллективный договор МКУ «Методический центр» на 2021-2024 годы;
- план мероприятий по противодействию коррупции в МКУ «Методический центр» на период с 01.09.2021 г. по 31.08.2022 г. с последующим размещением на официальном сайте методического центра;
- Положение о выплатах компенсационного и стимулирующего характера работникам МКУ «Методический центр»;
- Программа методического сопровождения образовательной деятельности организаций, реализующих образовательные программы по обновленным федеральным государственным образовательным программам на 222-2026 годы;
- план работы архива МКУ «Методический центр» на 2022 год;
- номенклатура дел МКУ «Методический центр» на 2022 год;
- Правила внутреннего трудового распорядка для работников МКУ «Методический центр»;
- Соглашение по охране труда на 2022 год.
На заседаниях Общего собрания работников после обсуждения:
были внесены изменения (с последующим принятием этих изменений):
1) в Положение о выплатах компенсационного и стимулирующего характера работникам МКУ «Методический центр» (дополнена таблица 4 раздела 3.9. изменённым содержанием);
были заслушаны отчёты:
1) о реализации плана мероприятий по противодействию коррупции в методическом центре на период с 01.09.2021 г. по 31.08.2022 г. (Крылова И.М.);
2) о работе комиссии по охране труда за 2021 год (Лебедева А.В.);
3) об итогах выполнения Соглашения по охране труда за 2021 год (Лебедева А.В.);
4) о реализации плана мероприятий и его Приложений по выполнению Коллективного договора представителей работников и администрации методического центра (Пахрина Л.А.);
5) об итогах проведения контрольной деятельности за I полугодие 2021-2022 учебного года по темам: 
- «Обеспечение выполнения правил и норм охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности МКУ «Методический центр» (Лебедева А.В.);
- «Соблюдение срока выполнения контрольных и надзорных мероприятий по заданию вышестоящих организаций» (Коробова Е.Е.);
- «Соблюдение правил внутреннего трудового распорядка» (Коробова Е.Е.);
- «Работа с входящей корреспонденцией и контроль за внутренним документооборотом» (Савостьянова Ю.Ю.);
6) об итогах проведения контрольной деятельности за II полугодие 2021-2022 учебного года по темам:
- «Выполнение календарных учебных графиков» (Долгих О.В.);
- «Распространение передового педагогического опыта» (Долгих О.В.);
- «Ведение отчетной документации» (Коробова Е.Е.);
- «Итоги оценки методистов в соответствии с показателями эффективности их деятельности» (Коробова Е.Е.);
- «Проверка сайта МКУ «Методический центр» на соответствие законодательным требованиям» (Лебедева А.В.);
- «Обеспечение доступа к информации посредством использования библиотечно-информационных ресурсов на различных носителях» (Фурса Е.А.);
7) об итогах работы МКУ «Методический центр» за 2021-2022 учебный год:
- методического отдела (Долгих О.В.);
- информационно-аналитического отдела (Фурса Е.А..);
- технического отдела (Лебедева А.В.);
- о результатах проведения совещаний в МКУ «Методический центр (Коробова Е.Е.).
В соответствии с Положениями о комиссиях, в связи с увольнением и временной нетрудоспособностью некоторых работников методического центра на заседаниях Общего собрания работников были избраны новые составы:
- комиссии по охране труда (Лебедева А.В. – председатель комиссии, Коробова Е.Е., Бокарева О.В., Крылова И.М., Дик М.И – члены комиссии); 
- комиссии по установлению ежемесячной премии за интенсивность и качество работы работникам МКУ «Методический центр» (Долгих О.В. – председатель комиссии; Фабер А.Н. – секретарь комиссии; Коробова Е.Е., Пахрина Л.А., Фурса Е.А. -  члены комиссии);
- комиссии по установлению стажа работникам МКУ «Методический центр» (Лаухина Т.С.– председатель комиссии; Пахрина Л.А., Шкирина Е.А., Дик М.И., Савостьянова Ю.Ю. – члены комиссии);
- комиссии по выявлению и урегулированию конфликта интересов МКУ «Методический центр» (Крылова И.М. - председатель комиссии; Фурса Е.А. – заместитель председателя комиссии; Пахрина Л.А., Рахматулина Ю.С., Савостьянова Ю.Ю. – члены комиссии);
- комиссии по противодействию коррупции в МКУ «Методический центр» (Крылова И.М. – председатель комиссии; Рахматулина Ю.С. – заместитель председателя комиссии; Бокарева О.В. – секретарь комиссии; Савостьянова Ю.Ю., Фабер А.Н.-  члены комиссии);
- комиссии по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности работников МКУ «Методический центр» (Елизаветенкова Е.М. – председатель комиссии; Савостьянова Ю.Ю. – секретарь комиссии; Дик М.И., Пахрина Л.А., Фабер А.Н. – члены комиссии).
Общим собранием работников МКУ «Методический центр»:
- Крылова И.М., методист МКУ «Методический центр», избрана председателем Общего собрания работников МКУ «Методический центр»;
- Коробова Е.Е., заместитель директора МКУ «Методический центр», представлена к награждению Почётной грамотой правительства Тульской области.
На заседаниях Общего собрания работники методического центра были ознакомлены с содержанием Постановления Главного государственного санитарного врача по Тульской области от 25. 10. 2021 № 5 «Об обязательном проведении профилактических прививок отдельных групп граждан», Указа Губернатора Тульской области от  19.01.2022 № 5 «О внесении дополнения в Указ Губернатора Тульской области от 15 июня 2021 года № 62», Постановления Главного государственного санитарного врача по Тульской области от 18.01.2022 № 1 «О повторной вакцинации отдельных групп граждан».
С целью повышения профессиональной компетентности работников в соответствии с годовым планом работы МКУ «Методический центр» в 2021-2022 учебном году было проведено 5 инструктивных совещаний (на 4 из них присутствовали методисты-совместители, которые являются руководителями профессиональных сообществ).
- «Обновление содержания и технологий методического сопровождения педагогических работников в 2021-2022 учебном году» (сентябрь 2021 г. отв. Лаухина Т.С.).
Цель совещания: организация работы руководителей педагогических сообществ по корректировке плана работы. 
В ходе проведения мероприятия участники совещания изучили тренды методического сопровождения педагогических работников и возможности цифровой трансформации сетевого взаимодействия.
В соответствии Концепцией непрерывного профессионального развития педагогических работников Тульской области повышение профессионального уровня работников образования осуществляется по 6 компетентностям: методической, психолого-педагогической, цифровой, рефлексивной, коммуникативной и предметной. 
Повышение профессионального уровня по предметной компетентности было решено проводить в рамках работы предметных сообществ под руководством методистов-предметников, являющихся внешними совместителями МКУ «Методический центр».
- «Организационно-технологическая модель проведения муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников в 2021-2022 учебном году» (октябрь 2021 года, отв. Коробова Е.Е, Долгих О.В.). 
В соответствии с программой совещания методисты изучили общие требования к организации и проведению муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников в режиме ограничительных мероприятий. В ходе обсуждения акцент был сделан на обсуждении функций оргкомитета и жюри, особенностях организации проверки и рассмотрения апелляций по результатам проверки жюри олимпиадных заданий, а также порядке подведения итогов муниципального этапа ВсОШ.
- «Новый ФГОС НОО и ООО. Обзор документов» (декабрь 2021 года, отв. Коробова Е.Е., Долгих О.В.).
В процессе интерактивной лекции участники совещания провели сравнительный анализ ФГОС НОО 2009 и ФГОС НОО 2021, а также ФГОС ООО 2010 и ФГОС ООО 2021.
Результатом практической работы стал «Путеводитель изменений ФГОС», который был направлен в образовательные организации для использования в работе.
- «Технология профессионального развития педагога: индивидуальный маршрут педагога» (март 2022 года, отв. Бондина В.В., Крылова И.М).
Участники совещания обсудили особенности разработки и реализации индивидуального маршрута педагога. В ходе мозгового штурма произошла генерация идей по содержанию индивидуального маршрута педагога с использованием возможностей муниципальной и региональной системы образования.
В процессе бинарной лекции «Новые подходы к саморазвитию педагога в контексте национального проекта «Образование» участники совещания пришли к выводу, что первостепенной задачей при проектировании профессионального развития педагогов является выявление профессиональных дефицитов и формирования индивидуальных образовательных траекторий.
Практическая часть была посвящена проектированию индивидуального образовательного маршрута на основе профессиональных дефицитов педагога В ходе презентации результатов работы групп особое внимание уделялось методикам адресного формирования направлений повышения профессионального мастерства по итогам выявления профессиональных дефицитов. 
Совещание «Подведение итогов работы по методическому сопровождению за 2020-2021 учебный год и определение перспектив на 2021-2022 учебный год» (июнь 2022 г., отв. Т.С. Лаухина) состояло из 2 частей. Первая часть была посвящена подведению итогов работы за год. Методисты, выявили проблемы организации методической работы, а затем предложили пути решения этих проблем. Работа строилась с использованием коучинговых инструментов (прием «Колесо баланса») и технологии креативного потока (метод Киплинга).
Вторая часть проведена в формате форсайта «От идеи к действию». Участники мероприятия заполнили карты инициатив и с использованием приема «Выборы» определили 4 основных направления повышения профессионального мастерства педагогов в следующем учебном году: работа в условиях обновленных ФГОС, функциональная грамотность, подготовка к внешним оценочным процедурам, воспитательная составляющая образовательной деятельности.
Анализ проведенных совещаний позволяет сделать вывод о том, что их тематика отражала основные проблемные вопросы. Проведенные совещания способствовали росту профессионального мастерства методистов, позволяли своевременно выявлять возникающие проблемы и осуществлять их коррекцию.
Контрольная деятельность осуществлялась в целях повышения эффективности деятельности Учреждения, изучения выполнения законодательства РФ в области образования, муниципальных и локальных нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность МКУ «Методический центр», на основании Положения и плана Учреждения. 
В соответствии с Положением «О правилах осуществления контрольной деятельности в МКУ «Методический центр» в план работы были включены мониторинг «Выполнение месячного плана ИМЦ» и 10 тематических проверок: 
- Обеспечение выполнения правил и норм охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности;
- Соблюдение правил внутреннего трудового распорядка;
- Соблюдение срока выполнения контрольных и надзорных мероприятий по заданию вышестоящих организаций;
- Работа с входящей корреспонденцией и контроль за внутренним документооборотом;
- Выполнение календарных учебных графиков;
- Ведение отчетной документации;
- Обеспечение доступа к информации посредством использования библиотечно-информационных ресурсов на различных носителях;
- Распространение передового педагогического опыта;
- Проверка сайта МКУ «Методический центр» на соответствие законодательным требованиям;
- Итоги оценки методистов в соответствии с показателями эффективности их деятельности.
Формы проверок не изменились: изучение документации, собеседование, мониторинг.
Итоговый материал готовился в виде справки (четыре раза) или информации (шесть раз). Итоги контроля использовались при подготовке и проведении Общего собрания работников, информационных совещаний. Информация по мониторингу выполнения месячных планов заслушивалась ежемесячно на совещании при директоре.  
Проведение проверок осуществлялось на основании приказа директора МКУ «Методический центр» в течение всего учебного года в соответствии с планом. По результатам проверок сделаны выводы и даны конкретные рекомендации, направленные на повышение качества работы МКУ «Методический центр». При организации контрольной деятельности объектом контроля были все работники. Субъектом контроля были директор, заместитель директора, руководители отделов, юрисконсульт.
[bookmark: _GoBack]Проведённые проверки показали, что сотрудники исполняют свою работу в соответствии с должностными обязанностями. 
Хозяйственная деятельность в МКУ «Методический центр» в 2020-2021 учебном году (отв. Дик М.И.) была направлена на реализацию сметных назначений так, чтобы обеспечить работникам здоровые и безопасные условия труда.
Для выполнения мер по обеспечению работников учреждения здоровыми и безопасными условиями труда, были заключены договора с обслуживающими организациями:
- АО «ТНС энерго Тула» /электроэнергия/;
- Энергоснабжающая организация Восточный филиал ООО «Компания коммунальной сферы» /отопление/;
- ООО «Новомосковский городской водоканал» /водоснабжение и 
водоотведение/;
- ПАО «Ростелеком» /услуги телефонной связи/;
- АО «Росин.тел» /услуги широкополосного доступа в Интернет по мультимедийной сети/;
- АО «Росин.тел» /услуги связи по каналу 128 Кбит (прямой сигнал на пульт ГО и ЧС)/;
- ООО «МСК-НТ» (вывоз отходов); 
- ООО «Ю-КОНСАЛТ» /справочная Правовая Система Консультант Плюс/;
- ООО «ВЕБИНАР ТЕХНОЛОГИИ» /информационно-консультационные услуги по организации и проведению вебинаров;

Работа по энергосбережению в 2021-2022 году:
- учёт электроэнергии ведётся через электросчетчик, установленный ОАО «РЖД»;
- учёт питьевой воды ведётся через узел учета, который введён в эксплуатацию в феврале 2019 г. проведена поверка с получение паспорта.
Расположение МКУ «Методический центр» на 2-ом этаже здания, не позволяет вести учет теплоснабжения и установить узел учета (через наши помещения проходят стояки с 1-го по 5-тый этаж).
Проведена беседа со всеми работниками МКУ «Методический центр» по экономии электроэнергии, воды.
Проводя сравнительный анализ потребления энергоресурсов за 2021 г. и 2022 г. можно увидеть следующие результаты: 
- вода: расход воды в 2022 году уменьшился на 30 куб. м (окна все поменяли, поэтому нет масштабной уборки кабинетов после замены оконных блоков; плюс починили протекающий унитаз);
- отопление: расход тепловой энергии не изменился;
- электроэнергия: расход электроэнергии не изменился.

Мероприятия по улучшению условий труда:
- санитарно-гигиенические средства приобретены на сумму 9 677,00 рублей (моющие и дезинфицирующие средства, средства защиты и др.);
- приобретена аптечка на сумму 644,70 рублей;
- работники, имеющие право на средства индивидуальной защиты (СИЗ), обеспечены ими согласно нормам;
- кулер с холодной и горячей водой, водонагреватель в рабочем состоянии;
- был проведён перенос телефонных номеров из каб. №14 в каб. №17 и из каб. №17 в каб. №3 ПАО «Ростелеком»;
- так же были закуплены новые радиотелефоны в кол-ве 3 шт.  

Для обеспечения противопожарной безопасности:
- проверен пожарный кран;
- обслуживание пожарной сигнализации и вывода прямого сигнала на пульт пожарной охраны проводит ООО «Сигнал»;
- ежемесячно проводится проверка работы по выводу системы передачи сигнала срабатывания АПС на ПЦН «Цербер»;

Для обеспечения безопасности в МКУ «Методический центр»:
- проводились инструктажи по технике безопасности, пожарной безопасности, угрозы терроризма со всеми работниками по плану и внеплановые, при приеме на работу и по мере необходимости;
- проводилось повышение квалификации руководителей и лиц, ответственных за обеспечение пожарной безопасности образовательных организаций и учреждений культуры: 3 сотрудников (директор, заместитель директора и инженер по ремонту, ответственный по пожарной безопасности).
- проводилось повышение квалификации должностных лиц, уполномоченных на решение задач в области гражданской обороны и защиты от чрезвычайных ситуаций образовательных организаций (инженер по ремонту).
- техническое обслуживание средств охраны учреждения проводит ФГУП «Охрана» Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации по муниципальному контракту №9/721Т от 30.12.2020 г и по муниципальному контракту №9/721Т от 30.12.2021 г.;
- охрану помещений учреждения осуществляет ФГКУ «УВО ВНГ России по Тульской области» по муниципальному контракту №515/2021 от 30.12.2020 г. и муниципальному контракту №515/2022 от 30.12.2021 г.; 
- ежегодно планируется закупка противогазов.

Списание оборудования в 2021-2022 гг.:
- радиотелефон – 1 шт.;
- телефон – 3 шт.;
- палас 3,9*1,3 м – 1 шт.;
- шкаф книжный – 3 шт.;
- стеллажи – 4 шт.;
- кресло пятилучье  – 8 шт.;
Передача движимого имущества:
были переданы в оперативное правление МБОУ «СОШ №12»:
 - стол рабочий в кол-ве 4 шт.;
- стол рабочий 85 в кол-ве 1 шт.;
 - стул в кол-ве 10 шт. 

Материально-техническая база пополнилась за счет приобретения:
1) комплектующие для компьютерной техники:
- веб-камера – 2 шт.;
- шкаф М18 (металлический) – 8 шт;
- баннер 9*4,5 м – 1 шт.
2) предметы снабжения и канцтовары:
- бумага для копировальной техники – 106 пачек;
- прочие канцтовары.
Профинансирована заявка на приобретение призов, подарков, оформление залов, баннеров и др. для проведения:
- праздника для Ветеранов образования города Новомосковска;
- торжественного мероприятия, посвященного Международному Дню Учителя;
- муниципального конкурса «Педагогический дебют – 2022»;
- муниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года - 2022»;
- муниципального этапа конкурса «Воспитатель года - 2022»;
- муниципального конкурса «Мой лучший урок по ФГОС - 2022».
Подписка на периодические издания на I и II полугодие 2022 года профинансирована в размере 96 363,51 рублей.
Повышение квалификации:
- в Федеральном государственном автономном образовательном учреждении дополнительного профессионального образования «Академия реализации государственной политики и профессионального развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» по дополнительной профессиональной программе «Тьюторское сопровождение индивидуально-ориентированного профессионального развития педагогических кадров» - 1 человек;
- в Федеральном государственном автономном образовательном учреждении дополнительного профессионального образования «Академия реализации государственной политики и профессионального развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» по дополнительной профессиональной программе «Региональная система научно-методического сопровождения введения обновленных ФГОС НОО» - 1 человек;
- в Федеральном государственном автономном образовательном учреждении дополнительного профессионального образования «Академия реализации государственной политики и профессионального развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» по дополнительной профессиональной программе «Региональная система научно-методического сопровождения введения обновленных ФГОС ООО» - 4 человека;
- в Федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» по дополнительной профессиональной программе «Проектная школа» - 2 человека;
- Федеральном государственном автономном образовательном учреждении дополнительного профессионального образования «Академия реализации государственной политики и профессионального развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» по дополнительной профессиональной программе «Содержательные аспекты методического сопровождения учителя в условиях реализации требований обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО» - 3 человека.
Архивирование и хранение документов в МКУ «Методический центр» (далее – Учреждение) ведется согласно Федеральному закону от 22.10.2004 № 125-ФЗ (ред. от 18.06.2017) «Об архивном деле в Российской Федерации».
Исполненные документы систематизируются для последующего хранения согласно «ГОСТ Р 7.0.8-2013. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Делопроизводство и архивное дело. Термины и определения» (утв. Приказом Росстандарта от 17.10.2013 № 1185-ст). В Учреждении разработана номенклатура дел, в которую включены все документы, образовавшиеся в деятельности Учреждения, с указанием сроков их хранения, кроме технической документации и печатных изданий. 
Работа архива Учреждения основана на законодательстве Российской Федерации, законодательных актах по архивному делу, приказах, указаниях вышестоящих организаций, методических документах Государственной архивной службы и Положении об архиве Учреждения.
В архив поступают:
- законченные делопроизводством документы постоянного хранения, образовавшиеся в деятельности Учреждения; 
- документы временного (свыше 10 лет) срока хранения, необходимые в практической деятельности, документы по личному составу.
На сегодняшний день сформированы дела постоянного и временного срока хранения за 2021 год:
- приказы по личному составу;
- личные дела на уволившихся работников;
- приказы по основной деятельности. 
Все эти документы приведены в соответствие с требованиями архива:
- в дела сгруппированы документы одного календарного года;
- документы внутри дел располагаются в хронологическом порядке:
- дела имеют опись документов, лист – заверитель, титульный лист, прошиты, пронумерованы.
В течение года за качественную, добросовестную работу в сфере образования и социальной среде методисты были отмечены благодарностями, благодарственными письмами, грамотами и дипломами.
Благодарность комитета по образованию администрации муниципального образования город Новомосковск получили 4 методиста.
Благодарность Государственного автономного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования города Москвы «Корпоративный университет московского образования» получили 5 работников.
В приказах МКУ «Методический центр» отмечены 11 основных работников и 16 методистов, являющихся внешними совместителями.
Деятельность МКУ «Методический центр» в новом учебном году будет направлена на исполнение уставной деятельности – оказание консультативной помощи образовательным организациям и педагогам по вопросам стратегического и оперативного планирования. В следующем учебном году информационно-методическое сопровождение будет выстроено с целью решения задач национального проекта «Образование». 
Повышение профессионального уровня педагогов будет направлено на:
· выстраивание индивидуальной образовательной траектории, соответствующей запросам и потребностям педагога на дальнейший профессиональный и карьерный рост; 
· организацию системы наставничества и тьюторства как эффективного способа использования кадрового ресурса для достижения стратегических задач; 
· использование инновационного потенциала ресурсных центров по распространению положительного педагогического опыта для горизонтального повышения профессионального мастерства педагогов по актуальным вопросам проектирования образовательного и воспитательного процессов; 
· контроль освоения новых компетенций, полученных педагогами; 
· дистанционную поддержку профессионального и личностного развития педагогов.


Приложения
Приложение 1
Тематика мероприятий и количество присутствующих/отсутствующих педагогов
(РК, КК, ЦК, ППК, МК)
	
	№ п/п
	Дата проведения
	Тема мероприятия
	Зарегистрировались
	Присутствовали
	Отсутствовали

	Рефлексивная компетентность
	398
	316
	82 (20%)

	1. 
	1 
	29.09.2021
	Самооценка качества профессиональной деятельности педагога ОО
	61
	46
	15

	2. 
	2 
	14.01.2022
	Самопрезентация: как преподнести себя и произвести нужное впечатление
	58
	41
	17

	3. 
	3 
	29.11.2021
	Самооценка качества профессиональной деятельности педагога ДОО
	107
	88
	19

	4. 
	4 
	01.03.2022
	Самопрезентация: как преподнести себя и произвести нужное впечатление
	172
	141
	31

	
Коммуникативная компетентность
	523
	377
	146 (28%)

	5. 
	1 
	30.09.2021
	Взаимодействие с детьми. Совместная деятельность педагога и детей МОО
	143
	93
	50

	6. 
	2 
	25.11.2021
	Партнерство с родителями. Формы взаимодействия с родителями в МОО
	212
	155
	57

	7. 
	3 
	21.02.2022
	Формирование поликультурного образовательного пространства на основе диалога культур в ОО
	33
	25
	8

	8. 
	4 
	18.04.2022
	Формирование поликультурного образовательного пространства на основе диалога культур в ДОО
	135
	104
	31

	
Цифровая компетентность
	552
	387
	165 (30%)

	9. 
	1 
	13.10.2021
	Интерактивное оборудование в образовательном процессе: алгоритм использования
	144
	124
	20

	10. 
	2 
	21.12.2021
	Персональный сайт как средство оценки ИКТ – компетентности педагога
	184
	129
	55

	11. 
	3 
	16.02.2022
	Цифровая методическая копилка современного педагога
	131
	75
	56

	12. 
	4 
	07.04.2022
	Дистанционное образование: образовательные платформы и программы для онлайн и офлайн обучения
	93
	59
	34

	Психолого-педагогическая компетентность
	176
	133
	63 (36%)

	13. 
	1 
	29.09.2021
	Индивидуально-типологические особенности обучающихся
	38
	33
	5

	14. 
	2 
	12.01.2022
	Проектирование успешности учащихся с низким уровнем мотивации
	53
	32
	21

	15. 
	3 
	18.03.2022
	Моделирование педагогических ситуаций с одаренными детьми
	26
	18
	8

	16. 
	4 
	28.04.2022
	Психорегуляция педагогической деятельности для педагогов ОО
	14
	8
	6

	17. 
	5 
	29.04.2022
	Психорегуляция педагогической деятельности для педагогов ДОО
	45
	22
	23

	
Методическая компетентность
	382
	259
	123 (32%)

	18. 
	1 
	29.09.2021
	Реализация педагогического проектирования в образовательной деятельности
	51
	34
	17

	19. 
	2 
	28.02.2022
	Сравнительный обзор традиционных и современных педагогических технологий: как выбрать то, что действительно нужно»
	77
	42
	35

	20. 
	3 
	24.12.2022
	Технология педагогического проектирования в дошкольной образовательной организации
	106
	75
	31

	21. 
	4 
	29.04.2022
	Внедрение и реализация современных образовательных технологий в ДОО
	148
	108
	40




Приложение 2
	
НЕ УЧАСТВОВАЛИ НИ В ОДНОМ МЕРОПРИЯТИИ


	Методическая
	Психолого-педагогическая
	Коммуникативная
	Рефлексивная
	Цифровая 

	Учителя:
МБОУ «СОШ № 2»
МБОУ «СОШ № 12»
МБОУ «Гимназия № 1»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ № 1
МБДОУ № 16
МБДОУ № 17
МБДОУ №21
МБДОУ №28
МБДОУ №52
МКДОУ №10 Холтобино
МКОУ «ЦО № 24»
МКОУ «Первомайский ЦО»
	Учителя:
МБОУ «СОШ № 2»
МКОУ «Центр образования № 11»
МБОУ «ЛШМ»
МБОУ «Гимназия № 1»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ № 1
МБДОУ № 3
МБДОУ № 4
МБДОУ№9 «Родничок»
МБДОУ № 11
МБДОУ № 16
МБДОУ № 17
МБДОУ№21
МБДОУ№22
МБДОУ№25
МБДОУ№28
МБДОУ№34
МБДОУ№36
МБДОУ ЦРР- д/с№ 37
МБДОУ№38
МБДОУ№47
МБДОУ№50
МБДОУ№51
МБДОУ №52
МБДОУ №53
МБДОУ №54
МБДОУ №55
МБДОУ ЦРР № 56
МБДОУ №59
МКДОУ №10 д.Холтобино
МКОУ №29 пос. «Коммунаров»
ЦО №1 (два дошкольных отделения)
ЦО №4 (дошкольное отделение)
МКОУ «ЦО № 24»
МКОУ «Гремячевский ЦО»
МКОУ Правдинский ЦО»
МКОУ «Первомайский ЦО»
	Учителя:
МБОУ «ЦО № 4»
МБОУ «СОШ № 5»
МБОУ «СОШ № 15»
МБОУ «СОШ № 17»
МКОУ «СОШ № 19»
МБОУ «СОШ № 20»
МБОУ «Лицей»
МБОУ «Лицей «Школа менеджеров»
МБОУ «Гимназия № 1»
МКОУ «Первомайский ЦО»
МКОУ «Ширинская  СОШ»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Савинский ЦО»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ№1
МБДОУ№17
МБДОУ№22
МКОУ «ЦО №10»
МКОУ «Правдинский ЦО»
	Учителя:
МБОУ «ЦО № 4»
МБОУ «СОШ № 8»
МБОУ «ЦО № 9»
МКОУ «ЦО № 10»
МКОУ «ЦО № 11»
МБОУ «СОШ № 14»
МБОУ «СОШ № 25»
МКОУ «Ширинская СОШ»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Шишловская ООШ»
МКОУ «Озерковская НШ»
Воспитатели:
МБДОУ №3
МБДОУ №38
МБОУ «ЦО №4» (дошкольное отделение)
МКОУ «Первомайский ЦО»
МКОУ «Гремячевский ЦО»

	Учителя:
МБОУ «СОШ № 6»
МКОУ «ЦО № 10»
МБОУ «Лицей»
МБОУ «ЛШМ»
МКОУ «Ильинская ООШ»
МКОУ «Шишловская ООШ»
Воспитатели:
МБДОУ№1
МБДОУ№10
МБДОУ№32
МБОУ «ЦО №4» (31)
МКОУ «ЦО № 10»
МКОУ «ЦО №11» (5)
МКОУ «ЦО № 24»
МКОУ «Правдинский ЦО»
МКОУ «Первомайский ЦО»
МКОУ «Савинский ЦО»



Приложение 3
Тематика мероприятий ресурсных центров и количество присутствующих/отсутствующих педагогов (предметная компетенция)
	
	№ п/п
	Дата проведения
	Мероприятие
	Зарегистрировались
	Присутствовали
	Отсутствовали

	1. МБОУ «Центр образования № 1»
	 
	 
	 

	1. 
	1
	12.10.2021
	Вебинар для директоров общеобразовательных организаций «Многоуровневая система оценки качества образования (МСОКО) на уровне общеобразовательной организации»
	32
	26
	6

	2. 
	2
	14.12.2021
	Вебинар для заместителей руководителей общеобразовательных организаций «Многоуровневая система оценки качества образования (МСОКО) на уровне общеобразовательной организации»
	39
	35
	4

	3. 
	3
	08.02.2022
	Вебинар для педагогов общеобразовательных организаций «Многоуровневая система оценки качества образования (МСОКО) на уровне общеобразовательной организации».
	107
	87
	20

	2. МБОУ «СОШ № 2»
	
	 
	 

	4. 
	1
	15.10.2021
	Вебинар для учителей технологии «Формирование экологической грамотности через предметно-практическую деятельность на уроках технологии»
	23
	13
	10

	5. 
	2
	07.12.2021
	Вебинар для учителей технологии «Примеры использования на уроке технологии приёмов формирующего оценивания»
	20
	16
	4

	6. 
	3
	01.02.2022
	Вебинар для учителей технологии «Деятельность педагога в рамках подготовки выпускника средней школы к защите итогового проекта»
	16
	14
	2

	7. 
	4
	05.04.2022
	Семинар-практикум «Бинарный урок как одна из форм реализации межпредметных связей и интеграции предметов. Обновлённые ФГОС ООО»
	19
	19
	0

	3. МБОУ «Центр образования № 4»
	 
	 
	 

	8. 
	1
	20.10.2021
	Вебинар «Формирование функциональной грамотности на уроках русского языка и литературы»
	26
	24
	2

	9. 
	2
	15.12.2021
	Вебинар для учителей русского языка и литературы «Использование приёмов формирующего оценивания на уроках русского языка и литературы»
	30
	17
	13

	10. 
	3
	16.02.2022
	Вебинар «Подготовка к ОГЭ и ЕГЭ по русскому языку»
	27
	15
	12

	11. 
	4
	20.04.2022
	Семинар-практикум «Бинарный урок как средство формирования целостной картины мира. Обновлённый ФГОС ООО: особенности содержания, структура примерных рабочих программ»
	19
	18
	1

	4. МБОУ «СОШ № 5»
	 
	 
	 

	12. 
	1
	11.10.2021 

	Вебинар «Развитие функциональной грамотности на уроках истории и обществознания»
	12
	9
	3

	13. 
	2
	13.12.2021

	Вебинар «Деятельность учителя по организации формирующего оценивания на уроках истории и обществознания»
	18
	15
	3

	14. 
	3
	14.02.2022

	Информационное совещание «Особенности подготовки учащихся к сдаче ОГЭ и ЕГЭ по истории и обществознанию»
	24
	18
	6

	15. 
	4
	11.04.2022

	Семинар-практикум «Интегрированный урок как одна из форм реализации межпредметных связей при изучении истории и обществознания. Обновленные ФГОС»
	17
	15
	2

	5. МБОУ «Центр образования № 9»
	 
	 
	 

	16. 
	1
	25.10.2021
	Вебинар «Развитие функциональной грамотности на уроках математики»
	40
	32
	8

	17. 
	2
	20.12.2021
	Вебинар «Формирующее оценивание. Приемы и возможности использования на уроках математики»
	31
	27
	4

	18. 
	3
	03.02.2022
	Вебинар «Использование результатов оценочных процедур в управлении качеством образования класса»
	34
	29
	5

	19. 
	4
	26.04.2022
	Семинар-практикум «Методика организации и проведения интегрированного урока. Обновленный ФГОС ООО»
	24
	20
	4

	6. МБОУ «СОШ № 12»
	 
	 
	 

	20. 
	1
	08.10.2021
	Вебинар «Способы и приемы формирования функциональной грамотности учащихся начальной школы» 
	57
	49
	8

	21. 
	2
	08.12.2021
	Вебинар «Обратная связь на уроке как элемент системы формирующего оценивания»
	45
	38
	7

	22. 
	3
	11.02.2022
	Вебинар «Деятельность педагога в рамках подготовки к ВПР»
	55
	46
	9

	23. 
	4
	08.04.2022
	Семинар-практикум «Система интеграции в современном образовании. Обновленные ФГОС»
	36
	36
	0

	7. МБОУ «СОШ № 14»
	 
	 
	 

	24. 
	1
	11.11.2021
	Вебинар «Регламентирующие документы духовно – нравственного развития и воспитания»
	38
	27
	11

	25. 
	2
	13.01.2022  
	Вебинар «Усовершенствование культурно –оздоровительной инфраструктуры микрорайона в духовно – нравственном воспитании личности»
	29
	27
	2

	26. 
	3
	10.03.2022
	Вебинар «Воспитание духовно – нравственной личности как аспект работы педагога – психолога»
	22
	14
	8

	27. 
	4
	12.05.2022
	Семинар – практикум «Волонтерство, РДШ, Юнармия – актуальные направления воспитания духовно – нравственной личности»
	12
	9
	3

	8. МБОУ «СОШ № 15»
	 
	 
	 

	28. 
	1
	01.10.2021
	Вебинар «Развитие функциональной грамотности учителей музыки, ИЗО и МХК в условиях реализации Концепции преподавания предметной области «Искусство»
	20
	10
	10

	29. 
	2
	03.12.2021
	Вебинар «Приёмы технологии формирующего оценивания как способ повышения качества образования при изучении предметной области «Искусство»»
	11
	10
	1

	30. 
	3
	04.02.2022
	Вебинар «Формы внешней оценки качества образования в предметной области «Искусство»»
	15
	9
	6

	31. 
	4
	01.04.2022
	Вебинар «Интеграция предметной области «Искусство» и предмета «Биология». Обновлённые ФГОС ООО»
	17
	11
	6

	9. МБОУ «СОШ № 17»
	 
	 
	 

	32. 
	1
	14.10.2021
	Вебинар «Формирование функциональной грамотности учащихся на уроках ОБЖ» 
	13
	11
	2

	33. 
	2
	09.12.2021
	Вебинар «Приёмы формирующего оценивания на уроках ОБЖ» 
	13
	10
	3

	34. 
	3
	10.02.2022
	Вебинар «Деятельность преподавателя-организатора ОБЖ в рамках подготовки к внешней оценке качества образования» 
	12
	9
	3

	35. 
	4
	14.04.2022
	Вебинар «Интегрированные уроки по ОБЖ как средство формирования универсальных учебных действий» 
	14
	8
	6

	10. МБОУ «СОШ № 18»
	 
	 
	 

	36. 
	1
	22.10.2021
	Вебинар для учителей химии и биологии «Функциональная грамотность педагогов и учащихся профильных классов».
	19
	18
	1

	37. 
	2
	17.12.2021
	Вебинар «Формирующее оценивание как современный подход к оценке учебных достижений учащихся»
	29
	29
	0

	38. 
	3
	25.02.2022
	Вебинар «Интеграция знаний на уроках химии и биологии»
	34
	22
	12

	39. 
	4
	22.04.2022
	Семинар-практикум «Современный интегрированный урок в условиях введения третьего поколения ФГОС»
	30
	26
	4

	11. МКОУ «СОШ № 19»
	 
	 
	 

	40. 
	1
	29.11.2021
	Вебинар «Нормативное обеспечение программы «Профориентационная работа с обучающимися в образовательной организации»
	36
	34
	2

	41. 
	2
	19.01.2022
	Вебинар «Работа с педагогическими кадрами. Организация деятельности координаторов по профориентационной работе с учащимися»
	31
	25
	6

	42. 
	3
	01.03.2022
	Вебинар «Профориентация учащихся образовательных организаций. Игровая зона «Интерактив»
	27
	18
	9

	43. 
	4
	05.05.2022
	Интерактивный сбор «Связь профориентации с жизнью. Организация работы в детском оздоровительном лагере
	14
	10
	4

	12. МБОУ «СОШ № 20»
	 
	 
	 

	44. 
	1
	21.10.2021
	Вебинар «Основы повышения эффективности уроков физической культуры»
	24
	21
	3

	45. 
	2
	16.12.2021
	Вебинар «Использование приёмов технологии формирующего оценивания на уроках физической культуры»
	33
	23
	10

	46. 
	3
	17.02.2022
	Вебинар «Современные образовательные и инновационные технологии на уроках физической культуры»
	35
	32
	3

	47. 
	4
	21.04.2022
	Семинар-практикум «Интегрированные уроки как инновационная форма преподавания физической культуры в условиях реализации ФГОС»
	28
	21
	7

	13. МБОУ «СОШ № 20
	 
	 
	 

	48. 
	1
	15.11.2021
	Вебинар «Повышение эффективности и качества уроков средствами физического эксперимента»
	19
	18
	1

	49. 
	2
	17.01.2022
	Вебинар «Формирующее оценивание образовательных результатов в современной школе»
	23
	19
	4

	50. 
	3
	15.03.2022
	Вебинар «Внешняя оценка качества общего образования как фактор профессионального развития педагога»
	22
	18
	4

	51. 
	4
	16.05.2022
	Семинар-практикум «Интеграция учебных предметов как средство формирования у учащихся целостной картины мира»
	21
	17
	4

	14. МБОУ «Центр образования № 23»
	 
	 
	 

	52. 
	1
	25.11.2021
	Вебинар «Использование кейс – технологии в работе учителя информатики по развитию читательской и информационной грамотности обучающихся»
	22
	22
	0

	53. 
	2
	31.01.2022
	Вебинар «Использование приема формирующего оценивания «Верные – неверные утверждения» на уроках информатики»
	19
	18
	1

	54. 
	3
	21.03.2022
	Вебинар «Построение индивидуального образовательного маршрута, обучающегося по подготовке к ЕГЭ по предмету «Информатика» как средство повышения качества образования»
	25
	20
	5

	55. 
	4
	19.04.2022
	Мастер – класс «Алгоритм разработки комбинированного урока информатики на основе интеграции знаний предметов «Биология» и «Информатика». Обновлённые ФГОС ООО»
	18
	17
	1

	15. МБОУ «СОШ № 25»
	 
	 
	 

	56. 
	1
	06.10.2021
	Вебинар «Методическое сопровождение процесса развития личности учащихся. Определение воспитательного потенциала инвариантных модулей рабочей программы воспитания» 
	24
	14
	10

	57. 
	2
	01.12.2021
	Вебинар «Диагностический инструментарий самоанализа. Варианты оценивания личностного роста учащихся (результатов воспитания)» 
	30
	24
	6

	58. 
	3
	02.02.2022
	Практико-ориентированный семинар «Формы и характеристики направлений анализа воспитательного процесса» 
	25
	21
	4

	59. 
	4
	06.04.2022
	Семинар-практикум «Применение результатов воспитания в процессе составления календарного плана воспитательной работы ОО на следующий учебный год» 
	27
	27
	0

	16. МБОУ «Лицей»
	 
	 
	 

	60. 
	1
	27.10.2021
	Вебинар «Развитие коммуникативной функциональной грамотности учащихся основной школы в процессе обучения иностранному языку в общеобразовательной организации»
	41
	27
	14

	61. 
	2
	22.12.2021
	Вебинар «Приемы формирующего оценивания на уроках иностранного языка как фактор повышения качества образования»
	36
	25
	11

	62. 
	3
	09.02.2022
	Вебинар «Всероссийские проверочные работы по иностранным языкам для учащихся основной школы как элемент внешней оценки качества образования»
	39
	28
	11

	63. 
	4
	27.04.2022
	Семинар-практикум «Интегрированный урок формирования новых знаний как эффективное средство достижения образовательных целей в процессе изучения иностранного языка в общеобразовательном учреждении»
	25
	22
	3

	17. МБОУ «Лицей»
	 
	 
	 

	64. 
	1
	16.11.2021
	Вебинар «Методология и критерии оценки качества общего образования»
	33
	28
	5

	65. 
	2
	18.01.2022
	Вебинар «Обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования»
	37
	31
	6

	66. 
	3
	16.03.2022
	Вебинар «Обеспечение объективности оценки образовательных результатов обучающихся с использованием ресурсов ВСОКО»
	41
	31
	10

	18. МБОУ «Лицей «Школа менеджеров»
	 
	 
	 

	67. 
	1
	28.10.2021
	Вебинар для учителей географии по теме «Развитие функциональной грамотности учащихся на уроках географии через предметную компетентность»
	19
	9
	10

	68. 
	2
	23.12.2021
	Вебинар для учителей географии по теме «Техника формирующего оценивания (самооценивание и взаимооценивание) на уроках географии как инструмент эффективного преподавания в условиях реализации ФГОС»
	15
	15
	0

	69. 
	3
	24.02.2022
	Вебинар для учителей географии по теме «Система работы учителя географии по подготовке к ЕГЭ, ОГЭ и ВПР»
	24
	20
	4

	70. 
	4
	28.04.2022
	Семинар-практикум для учителей географии по теме «Проведение интегрированного урока как средство осуществления межпредметных связей»
	16
	15
	1

	19. МКОУ «Ширинская СОШ»
	 
	 
	 

	71. 
	1
	23.11.2021
	Вебинар для директоров «Выстраивание внутренней системы оценки качества образования на основе кодификаторов ФИПИ и с использованием модуля МСОКО АИС «Сетевой город. Образование»».
	54
	41
	13

	72. 
	2
	25.01.2022
	Вебинар для заместителей директора «Выстраивание внутренней системы оценки качества образования на основе кодификаторов ФИПИ и с использованием модуля МСОКО АИС «Сетевой город. Образование»»
	56
	45
	11

	73. 
	3
	22.03.2022
	Вебинар «Как не попасть в список школ с низким качеством образовательных результатов» проводился 
	24
	24
	0

	20. МБУ ДО «ДДЮТ»
	 
	 
	 

	74. 
	1
	08.11.2021
	Вебинар «Роль дополнительного образования в социализации обучающихся старшего дошкольного возраста»
	77
	68
	9

	75. 
	2
	10.01.2022

	Вебинар «Приемы развития социализации»
	94
	83
	11

	76. 
	3
	14.03.2022
	Вебинар «Психологическое благополучие как условие успешной социализации дошкольников»
	125
	105
	20

	77. 
	4
	23.05.2022

	Вебинар «Социализация старших дошкольников на занятиях в объединении дополнительного образования»
	99
	79
	20

	21. МБУ ДО «ДДЮТ»
	 
	 
	 

	78. 
	1
	04.10.2021
	Вебинар «Роль технического творчества в развитии политехнического кругозора обучающихся» 
	20
	13
	7

	79. 
	2
	06.12.2021
	Вебинар «Приемы формирования пространственного воображения и конструкторского мышления на занятиях техническим творчеством» 
	21
	15
	6

	80. 
	3
	07.02.2022
	Вебинар «Инновационные технологии в техническом творчестве» 
	37
	22
	15

	81. 
	4
	04.04.2022
	Вебинар «Итоговые мероприятия детских объединений технической направленности как результат творческой деятельности обучающихся» 
	27
	17
	10

	22. МБДОУ «Детский сад № 3»
	 
	 
	 

	82. 
	1
	26.11.2021
	Вебинар «Совершенствование профессиональной компетентности педагога дошкольной организации с учетом современных требований»
	129
	112
	17

	83. 
	2
	28.01.2022
	Вебинар «Рекомендации по формированию профессионального мастерства педагога в условиях образовательной организации»
	124
	111
	13

	84. 
	3
	25.03.2022
	Вебинар «Реализация принципа интеграции педагогического сопровождения детей дошкольного возраста в условиях ФГОС ДО»
	146
	124
	22

	85. 
	4
	27.05.2022
	Вебинар «Деятельность педагога в рамках подготовки к внешней оценке качества образования»
	106
	73
	33

	23. МКДОУ «Детский сад № 14» с. Спасское
	 
	 
	 

	86. 
	1
	19.11.2021
	Вебинар для учителей-логопедов «Функциональная грамотность педагога в обеспечении достаточного уровня речевого развития дошкольника»
	43
	40
	3

	87. 
	2
	21.01.2022
	Вебинар «Формирующее оценивание как педагогическая стратегия гармоничного развития личности воспитанника»
	44
	36
	8

	88. 
	3
	18.03.2022
	Вебинар «Интегрированное занятие в ДОО, как одна из эффективных форм организации образовательного процесса по развитию речи дошкольников»
	52
	45
	7

	89. 
	4
	20.05.2022
	Вебинар «Повышение качества дошкольного образования через современные формы организации взаимодействия ДОО и семьи»
	45
	35
	10

	24. МБДОУ «Детский сад № 25»
	 
	 
	 

	90. 
	1
	17.11.2021
	Вебинар для заместителей заведующего ДОО «Обновление деятельности ДОО в связи с реализацией «Программы воспитания»
	42
	42
	0

	91. 
	2
	12.01.2022
	Вебинар «Особенности реализации «Программы воспитания для детей от 1 года до 3 лет»
	39
	36
	3

	92. 
	3
	02.03.2022
	Вебинар «Особенности реализации «Программы воспитания для детей от 3 лет до 8 лет»
	47
	31
	16

	93. 
	4
	11.05.2022
	Семинар «Особенности составления Календарного плана воспитательной работы»
	44
	40
	4

	25. МБДОУ «Детский сад № 33»
	 
	 
	 

	94. 
	1
	18.11.2021
	Вебинар «Повышение эффективности психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса»
	37
	35
	2

	95. 
	2
	20.01.2022
	Вебинар «Психолого-педагогические технологии в профессиональной деятельности педагога-психолога»
	43
	33
	10

	96. 
	3
	03.03.2022
	Вебинар «Сохранение психологического здоровья педагога как важная составляющая эффективности образовательного процесса»
	35
	29
	6

	97. 
	4
	19.05.2022
	Вебинар «Повышение родительской компетентности в вопросах развития и воспитания ребенка»
	33
	25
	8

	26. МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга»
	 
	 
	 

	98. 
	1
	22.11.2021
	Вебинар «Цифровые образовательные ресурсы в образовательной деятельности в условиях реализации ФГОС ДО»
	130
	105
	25

	99. 
	2
	24.01.2022
	Вебинар «Система мониторинга индивидуальных достижений воспитанников с применением средств ИКТ»
	158
	123
	35

	100. 
	3
	28.03.2022
	Вебинар «Интеграция двигательной и речевой деятельности детей старшего дошкольного возраста с нарушениями речи с применением ИКТ»
	116
	101
	15

	101. 
	4
	25.05.2022
	Вебинар «Организация развивающей предметно-пространственной среды с использованием интерактивного оборудования и мультимедийных технологий для детей старшего дошкольного возраста»
	108
	96
	12

	27. МБДОУ «Детский сад № 53»
	 
	 
	 

	102. 
	1
	12.11.2021
	Вебинар «Художественно-эстетические компетенции как компонент функциональной грамотности дошкольника»
	38
	34
	4

	103. 
	2
	14.01.2022
	Вебинар «Формирующее оценивание в соответствии с ФГОС ДОО к оценке музыкального развития дошкольников в рамках образовательной области художественно-эстетическое развитие»
	39
	33
	6

	104. 
	3
	11.03.2022
	Вебинар «Сущность интегрированного подхода в области художественно- эстетического развития»
	46
	36
	10

	105. 
	4
	13.05.2022
	Вебинар «Система оценки качества музыкального образования(СОКМО)»
	41
	37
	4

	28. МБДОУ «ЦРР-детский сад № 56»
	 
	 
	 

	106. 
	1
	09.11.2021
	Вебинар «Функциональная грамотность инструктора по физической культуре»
	31
	29
	2

	107. 
	2
	11.01.2022
	Вебинар на тему «Формирующее оценивание развития детей дошкольного возраста на занятиях по ФК»
	37
	35
	2

	108. 
	3
	29.03.2022
	Вебинар «Всестороннее развитие детей дошкольного возраста посредством физического воспитания»
	45
	38
	7

	109. 
	4
	18.05.2022
	Вебинар «Профессиональная компетентность инструктора по ФК»
	41
	33
	8

	29. МБДОУ «Детский сад № 58»
	 
	 
	 

	110. 
	1
	10.11.2021
	Вебинар «Формирование предпосылок функциональной грамотности в речевом и познавательном развитии у детей дошкольного возраста»
	127
	104
	23

	111. 
	2
	27.01.2022
	Вебинар «Проектирование образовательного процесса, направленного на достижение целевых ориентиров в речевом и познавательном развитии детей, согласно ФГОС ДО»
	134
	111
	23

	112. 
	3
	04.03.2022
	Вебинар «Вариативность использования интеграции на занятиях по речевому и познавательному развитию детей дошкольного возраста»
	116
	96
	20

	113. 
	4
	06.05.2022
	Вебинар «Современное качество дошкольного образования: критерии и показатели результативности в речевом и познавательном развитии»
	29
	24
	5



Приложение 4
Участие в качестве слушателей педагогов МОО в мероприятиях ресурсных центров

	№
	Ресурсный центр
	Не участвовали в мероприятиях

	1. 
	МКОУ «СОШ № 19» (педагоги-организаторы)
	Школы № 6,8, Лицей «Школа менеджеров», Богдановская ООШ, Ильинская ООШ, Первомайский ЦО, Савинский ЦО, Шишловская ООШ

	2. 
	МБОУ «СОШ № 20» (физика)
	ЦО № 4, 9,10, 11, школы № 6, 19, Гимназия № 1, Гремячевский ЦО, Ширинская СОШ, Шишловская ООШ,

	3. 
	МБОУ «СОШ № 25» (Заместители директора, в должностные обязанности которых входит организация воспитательной работы)
	Школа № 6, Озерковская НШ

	4. 
	МБОУ «Центр образования № 9» (математика)
	ЦО № 4, Савинский ЦО, Озерковская НШ, Шишловская ООШ

	5. 
	МБОУ «Лицей» (иностранный язык)
	ЦО № 4, школы № 6,8, Краснобогатырский ЦО, Правдинский ЦО, Ширинская СОШ, Богданоская ООШ, Шишловская ООШ

	6. 
	МБОУ «СОШ № 14» (педагоги-организаторы)
	Школы № 5,6, 25, ЦО № 11, Лицей «Школа менеджеров», Савинский ЦО

	7. 
	МБУ ДО «ДДЮТ» (педагоги дополнительного образования)
	ЦО № 4, 10,11, 24, школы № 5,6,17,25, Лицей, Лицей «Школа менеджеров», гимназии № 1,13, Богдановская ООШ, Ильинская ООШ, Савинский ЦО, Шишловская ООШ

	8. 
	МБОУ «Лицей» (педагоги ОО и руководители)
	Озерковкая НШ

	9. 
	МБОУ «СОШ № 20» (учителя физической культуры)
	ЦО № 10,24, Правдинский ЦО, Первомайский ЦО

	10. 
	МБДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 56» (инструкторы ФК ДОО)
	МБДОУ№ 3,4,10, 22,25,47, ЦРР–№ 56, МКДОУ№10 Холтобино, 14 с. Спасское, ЦО № 24, Правдинский ЦО, 

	11. 
	МКДОУ «Детский сад № 34 «Радуга» (воспитатели ДОО)
	МБДОУ№ 1,21, ЦРР–№ 56, ЦО № 4, Первомайский ЦО

	12. 
	МБОУ «СОШ № 12» (учителя начальных классов)
	ЦО № 23

	13. 
	МБОУ «СОШ № 2» (учителя технологии)
	ЦО № 4, 11, 24, Лицей «Школа менеджеров», Богдановская ООШ, Ольховецкая ООШ, Савинский ЦО

	14. 
	МБОУ «Центр образования № 4» (учителя русского языка и литературы)
	Школы № 2, 12, Лицей «Школа менеджеров»

	15. 
	МБДОУ «Детский сад № 25» (заместители заведующего ДОО)
	МКДОУ№10 Холтобино, ЦО №4

	16. 
	МКОУ «Ширинская СОШ» (педагоги и руководители ОО)
	ЦО № 11, Шишловская ООШ, Озерковкая НШ

	17. 
	МБОУ «СОШ № 18» (учителя биологии и химии)
	Гимназия № 13, Первомайский ЦО, Савинский ЦО

	18. 
	МБОУ «Лицей «Школа менеджеров» (учителя географии)
	Школ № 2, Гимназия № 1, все сельские   центры образования, Озерковкая НШ

	19. 
	МБДОУ «Детский сад № 58» (воспитатели ДОО)
	ЦО № 4,10, 

	20. 
	МБУ ДО «ДДЮТ» (воспитатели, педагоги дополнительного образования, работающие с дошкольниками)
	МБДОУ№11, 34, МКДОУ№10 Холтобино, Правдинский ЦО, Первомайский ЦО

	21. 
	МБОУ «СОШ № 15» (учителя образовательной области искусство (МХК, музыка, ИЗО)
	ЦО № 1, 4,11, школы № 5,6, 12, 14,25, Гимназия № 1, Богданоская ООШ, Ильинская ООШ, Шишловская ООШ.

	22. 
	МБОУ «Центр образования № 23» (учителя информатики)
	ЦО № 4, 10, 24, Правдинский ЦО, Ширинская СОШ, Богдановская ООШ, Ильинская ООШ, Ольховецкая ООШ, Савинский ЦО, Шишловская ООШ

	23. 
	МБДОУ «Детский сад № 33» (педагоги-психологи)
	МБДОУ № 1, 6, 7 п. Ширинский, 16, 22, 32,34,36,54,59; МКДОУ №10 Холтобино, 14 с. Спасское, 29 «Коммунар», ЦО № 4, 10, Гремячесвкий ЦО, Правдинский ЦО

	24. 
	МБДОУ «Детский сад № 53» (музыкальные руководители ДОО)
	МБДОУ№ 4, 17,21,22,25,53, МКДОУ №10 Холтобино, 14 с. Спасское, 29 «Коммунар», ЦО № 10,24, Гремячевскй ЦО, Первомайский ЦО, Правдинский ЦО, Краснобогатырский ЦО

	25. 
	МБДОУ «Детский сад № 3» (воспитатели ДОО)
	ЦО №10, Первомайский ЦО

	26. 
	МБОУ «Центр образования № 1» (педагоги и руководители ОО)
	Школа № 14, Лицей «Школа менеджеров»

	27. 
	МБОУ «СОШ № 17» (преподаватели-организаторы ОБЖ)
	Школы № 8,14, 18,19,20, ЦО № 9,10,11, 24, Лицей, Краснобогатырский ЦО, Первомайский ЦО, 

	28. 
	МБОУ «СОШ № 5» (учителя истории)
	ЦО № 4, школы № 17,20, Лицей «Школа менеджеров», Гимназия № 1, Первомайский ЦО, Правдинский ЦО, Ширинская СОШ, Богдановская ООШ, Савинский ЦО, Шишловская ООШ

	29. 
	МКДОУ «Детский сад № 14» с. Спасское (учителя-логопеды)
	МБДОУ №1,6,9 «Родничок»,11,17,22,32,33,36,41,52,54,55,59, МКДОУ №10 Холтобино, ЦО №4,10,11, Гремячевскй, Первомайский, Правдинский, Краснобогатырский ЦО, Савинский 



Приложение 5
Распространение опыта
	Предмет
	№ п/п
	Фамилия И.О.
	ОО
	Компетенции

	
	
	
	
	Предметная
(ресурсный центр)
	Коммуникативная (КК)
Методическая (МК)
Рефлексивная (РК)
Психолого-педагогическая (ПП)
Цифровая (ЦК)

	Биология/химия
	1. 
	Александрова О.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	2. 
	Гаврисевич Е.В.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	3. 
	Голубкова Г.Л.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	4. 
	Загуменнов В.Н.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	5. 
	Коновалова А.А.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	6. 
	Лукьянова О.О.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	7. 
	Макеева О.Ф.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	8. 
	Майорова Е.А.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	9. 
	Молодцова М.Ю.
	МКОУ «ЦО № 24»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	10. 
	Новикова С.Н.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	11. 
	Орешкина А.В.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	12. 
	Сокольцова С.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	География
	13. 
	Баландина Ж.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	14. 
	Батайкина Р.Ф.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	15. 
	Герасимова Е.П.
	МБОУ «ЦО№ 4»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	16. 
	Дудко Л.Н.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	17. 
	Дядищева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	18. 
	Палаткина Л.Т.
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	
	19. 
	Читалкина С.В.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «СОШ № 18»
	

	
	20. 
	Шишова Т.С.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	Иностранный язык
	21. 
	Бабенко Н.С.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 14»
	

	
	22. 
	Беляева Е.В.
	МБОУ «Лицей»
	
	РК

	
	23. 
	Дмитриева Н.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	РК

	
	24. 
	Дымарева И.А.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МКОУ «СОШ № 19»
	

	
	25. 
	Жучкова К.С.
	МБОУ «СОШ № 5»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	26. 
	Лазарев Н.П.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	27. 
	Лазутина М.М.
	МКОУ «Гремячевский ЦО»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	28. 
	Орлова К.Г.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	29. 
	Перцева А.С.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	30. 
	Попкова Е.В.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	31. 
	Самоделко Д.А.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	32. 
	Хохлышева Е.С.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	33. 
	Чивилева В.Ю.
	МБОУ «Гимназия № 1»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	34. 
	Яковлева Л.А.
	МКОУ «СОШ № 3»
	МБОУ «Лицей»
	ЦК

	Информатика
	35. 
	Гусева Н.А.
	МКОУ «СОШ № 3»
	
	ЦК

	
	36. 
	Зыченкова А.С.
	МБОУ «СОШ № 17»
	
	Молодые педагоги

	
	37. 
	Новикова Г.С.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «ЦО № 23»
	

	
	38. 
	Овчарик О.Н.
	МБОУ «СОШ № 5»
	
	ЦК

	
	39. 
	Панина Г.В.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «ЦО № 23»
	

	
	40. 
	Плевко Е.А.
	МБОУ «СОШ № 18»
	
	Молодые педагоги

	
	41. 
	Сергибаева Е.Д.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	42. 
	Соболева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ «ЦО № 23»
	ЦК

	
	43. 
	Трунова Т.Ю.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
МБОУ «ЦО № 23»
	

	
	44. 
	Шкляр Т.Н.
	МБОУ «ЦО № 9»
	
	ЦК

	
	45. 
	Власова В.Ф.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	46. 
	Давыдова Н.Ю.
	МБОУ «ЦО № 1
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	47. 
	Гвоздикова М.А.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	48. 
	Жукова Н. В.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	49. 
	Лабынцева Л.А.
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	50. 
	Смольникова Г.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	
	51. 
	Ходакова Э.Г.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 15»
	

	История/
обществознание
	52. 
	Андреева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	53. 
	Асламова И.А.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	54. 
	Ващенко Д.Н.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	55. 
	Гладкова Г.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	56. 
	Зотова И.Е.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	57. 
	Колохова А.Ф.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	58. 
	Суркова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 5»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	59. 
	Чайкина С.Н.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	
	60. 
	Шатская И.А.
	МБОУ «СОШ № 5»
	МБОУ «СОШ № 5»
	

	Математика
	61. 
	Архипова О.Е.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	РК

	
	62. 
	Безрукова Н.А.
	МБОУ «Лицей»
	
	РК

	
	63. 
	Бобкова М.С.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	64. 
	Будкина Н.Н.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	65. 
	Глядешина Н.А.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	66. 
	Демидова Ю.А.
	МБОУ «СОШ № 5»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	67. 
	Елисеева Ю.А.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	68. 
	Зинченко Е.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	69. 
	Матросова В.Г.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	70. 
	Молчанова Е.В.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	71. 
	Суменкова Н.Н.
	МБОУ «СОШ № 18»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	72. 
	Титова Т.Н.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	
	73. 
	Федулова Ж.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «ЦО № 9»
	

	ОБЖ
	74. 
	Абдулин Г.Р.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	75. 
	Малыхин А.Н.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	76. 
	Пефтиев А.М.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	77. 
	Филимонов М.К.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	Русский язык и литература
 
	78. 
	Атнагулова Р.Р.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МКОУ «СОШ № 19»
	

	
	79. 
	Гордеев Э.В.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	80. 
	Дедова Л.А.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 14»
	

	
	81. 
	Лушина Н.В.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	МК

	
	82. 
	Нишанова Н.Н.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	
	83. 
	Рапшина И.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «ЦО № 4»
	

	Технология
	84. 
	Веденеева Д.С.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	85. 
	Лукьянова Е.В.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	86. 
	Мещерякова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	87. 
	Стрекалова Л.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	88. 
	Резвова В.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	89. 
	Филина Л.И.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	90. 
	Яковлева Т.Ю.
	МКОУ «СОШ № 3»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	Начальные классы
	91. 
	Антипова К.А.
	МБОУ «ЦО № 1»
	
	МК, ЦК

	
	92. 
	Антонова А.В.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	93. 
	Астахова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	94. 
	Богатикова А.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	95. 
	Борзунова Л.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	96. 
	Галеева И.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	97. 
	Евдокимова Е.Е.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	98. 
	Зупник Н.П.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	99. 
	Клычкова А.И.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	100. 
	Ковалева М.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	101. 
	Митрохина С.В.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	
	КК

	
	102. 
	Лебошина Н.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	
	МК

	
	103. 
	Логвиненко И.В.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	104. 
	Новикова О.И.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МКОУ «СОШ № 19»
	

	
	105. 
	Решетова Н.А.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	
	КК

	
	106. 
	Серикова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	107. 
	Смазнова К.А. 
	МБОУ «ЦО № 1»
	
	ЦК

	
	108. 
	Слепцова В.Ю.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	109. 
	Старикова А.Е.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	110. 
	Сумцова О.А.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	111. 
	Тихонова О.В.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	112. 
	Терехова Н.И.
	МБОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	113. 
	Хлопянова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	114. 
	Щербинина С.В.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 12»
	

	
	115. 
	Штукатурова О.Л.
	МКОУ «Богдановская ООШ»
	
	Молодые педагоги

	Физика
	116. 
	Антипова Л.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	117. 
	Бекетова Я.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	118. 
	Викторова Ю.Ю.
	МБОУ «Лицей «ШМ»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	119. 
	Денисова С.В.
	МКОУ «Красноб.ЦО»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	120. 
	Комагоров И.Л.
	МКОУ «Ольховеукая ООШ»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	121. 
	Ларина Ю.А.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 2»
	

	
	122. 
	Нуждина О.И.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	123. 
	Плотникова О.А.
	МБОУ «Гимназия № 13»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	124. 
	Северцов С.А.
	МБОУ «СОШ № 8»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	125. 
	Сорокина Т.А.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	126. 
	Титова Д.Ю.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	Физическая культура
	127. 
	Абрамова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 2»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	128. 
	Калашников И.П.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	129. 
	Калашникова С.Н.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	130. 
	Лапин Н.Н.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	131. 
	Лукин А.И.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	132. 
	Макеева Т.Н.
	МБОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	133. 
	Машкова В.В.
	МБОУ «СОШ № 6»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	134. 
	Подколзина Н.А.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	135. 
	Шкиленко М.С.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	Воспитатели
	136. 
	Акулиничева М.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	137. 
	Арустамян Л.Р.
	МБДОУ № 47
	
	РК

	
	138. 
	Бундина Т.В.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	139. 
	Бабаева Г.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	140. 
	Бобылева Н.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	141. 
	Вихрова М.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	142. 
	Воронкова Н.С.
	МБДОУ № 57
	МБДОУ №25
	

	
	143. 
	Воробьева Т.М.
	МБДОУ № 50
	
	ЦК

	
	144. 
	Горлатых Г.А.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	145. 
	Гуляева С.И.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ № 25
	

	
	146. 
	Гункина С.А.
	МБДОУ № 58
	МБДОУ № 58
	

	
	147. 
	Ермекеева Н.В.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	148. 
	Ермолаева Н.В.
	МБДОУ № 51
	
	МК

	
	149. 
	Зеленова Е.А.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	150. 
	Захарова О.Ю.
	МБДОУ № 32
	МБДОУ №25
	

	
	151. 
	Исхакова О.П.
	МБДОУ «№ 41
	МБДОУ № 58
	

	
	152. 
	Капкова Е.Н.
	МБДОУ № 59
	МБДОУ № 58
	

	
	153. 
	Каракешишян А.В.
	МБДОУ № 52
	
	КК

	
	154. 
	Козлова М.А.
	МБДОУ № 41
	МБДОУ № 58
	

	
	155. 
	Кондратьева Н.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	156. 
	Коноплева Н.В.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	157. 
	Ланцова М.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	158. 
	Малахова Л.В.
	МБДОУ № 25
	МБДОУ № 58
	

	
	159. 
	Маркина М.С.
	МБДОУ № 32
	
	ЦК

	
	160. 
	Маршавина О.А.
	МБДОУ № 58
	МБДОУ № 3
	

	
	161. 
	Медведева Н.В.
	МБДОУ № 58
	МБДОУ № 58
	

	
	162. 
	Неселевская А. В.
	МБДОУ «Детский сад № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	163. 
	Пахомова Е.В.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБДОУ «№ 58
	

	
	164. 
	Потапкина Т.А.
	МБДОУ «№ 53
	МБДОУ № 53
	

	
	165. 
	Прихожая А.С.
	МКОУ № 4
	МБДОУ № 3
	

	
	166. 
	Савельева А.Н.
	МБДОУ № 20
	МБДОУ № 58
	

	
	167. 
	Самохвалова А.А.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	168. 
	Седихина В.В.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	169. 
	Стерликова О.В.
	МБДОУ № 19
	
	КК

	
	170. 
	Суворова Н.А.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБДОУ № 58
	

	
	171. 
	Третьякова Ю.Н.
	МБДОУ № 19
	
	КК

	
	172. 
	Холина О.О.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБДОУ № 58
	

	
	173. 
	Филимонова Е.А.
	МБДОУ № 50
	
	ЦК

	
	174. 
	Черкас Т.В.
	МБДОУ № 47
	
	РК

	
	175. 
	Чижова Е.А.
	МБДОУ № 32
	МБДОУ № 25
	

	
	176. 
	Шатова М.В.
	МБДОУ № 52
	
	КК

	
	177. 
	Шачнева Д.М.
	МБДОУ № 55
	МБДОУ № 58
	

	
	178. 
	Шишковская И.Н.
	МБДОУ № 33
	МБДОУ № 58
	

	
	179. 
	Шумицкая П.О.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	180. 
	Шлеенкова Г.К.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	Инструкторы ФК ДОО
	181. 
	Блинова Д.В.
	МБДОУ № 40 «Ладошки»
	МБДОУ № 56
	

	
	182. 
	Ильязова А.М.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБДОУ ЦЦР № 56
	

	
	183. 
	Казак И.В.
	МБДОУ «Детский сад № 53»
	МБДОУ № 53
	

	
	184. 
	Карпова О.В.
	МБДОУ ЦРР № 56»
	МБДОУ ЦЦР № 56
	

	
	185. 
	Климовович М.А.
	МБДОУ № 1
	МБДОУ № 56
	

	
	186. 
	Мальцева Ю.А.
	МБДОУ № 44 «Звёздочки»
	МБДОУ № 56
	

	
	187. 
	Терехова О.В.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	188. 
	Чутчева В.С.
	МКДОУ №14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	Логопеды
	189. 
	Дубяга И.А.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	190. 
	Зимонина Ю.С.
	МБДОУ № 47
	
	РК

	
	191. 
	Кондратьева О.В.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ № 53
	

	
	192. 
	Кузьмина Л.И.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	193. 
	Морозова Т.И.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	194. 
	Соколова Е.В.
	МБДОУ № 50
	
	ЦК

	
	195. 
	Спицына С.А.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	196. 
	Чуркина Л.С.
	МБДОУ № 19
	МБДОУ № 58
	КК

	
	197. 
	Шумицкая Т.Г.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	Музыкальные руководители ДОО
	198. 
	Горбунова И.В.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	199. 
	Мешкова С.И. 
	МБДОУ № 6
	МБОУ № 53
	

	
	200. 
	Нестерова Е.Н.
	МБДОУ № 28
	МБОУ № 53
	

	
	201. 
	Скуридина Л.Н.
	МБОУ «ЦО № 23»
	МБОУ № 53
	

	
	202. 
	Суппес Л.Н.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ № 53
	

	
	203. 
	Черная О.А.
	МБОУ № 51
	МБОУ № 53
	

	
	204. 
	Шарапова Ю.А.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	205. 
	Юрьева Л.А.
	МБДОУ № 20
	МБДОУ № 53
	

	Педагоги-психологи
	206. 
	Абрамова И.В.
	МБОУ «СОШ № 20»
	МБОУ «СОШ № 20»
	

	
	207. 
	Автономова Т.П.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ № 53
	

	
	208. 
	Адоевцева Н.А.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 14»
	

	
	209. 
	Бережная З.Е.
	МБОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	210. 
	Буробина А.Н.
	МБОУ № 11
	МБОУ № 33
	

	
	211. 
	Грыженко И.Ц.
	МБДОУ № 47
	
	РК

	
	212. 
	Дядищева Ю.В.
	МБОУ «ЦО № 9»
	
	РК

	
	213. 
	Журавлева Е.В.
	МБДОУ № 19
	
	КК

	
	214. 
	Клепикова Е.А.
	МБДОУ № 52
	
	КК

	
	215. 
	Коршунова М.Е.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	216. 
	Маркова О.В.
	МБДОУ № 51
	
	МК, РК

	
	217. 
	Потапова Н.П.
	МБДОУ № 52
	
	КК

	
	218. 
	Пономарева Т.В. 
	МБДОУ № 56
	МБДОУ № 56
	

	
	219. 
	Старцева Л.О.
	МБДОУ № 33
	МБДОУ № 33
	

	
	220. 
	Таскаева А.В.
	МБДОУ № 50
	МБДОУ № 33
	

	
	221. 
	Туманова А.А.
	МБОУ «СОШ № 15»
	
	КК

	Дополнительное образование
	222. 
	Акорчина Т.А.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МКОУ «СОШ № 19»
	

	
	223. 
	Блохина Ю.А.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	224. 
	Болдырева С.А.
	МБОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	225. 
	Зюзина Е.Н.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	226. 
	Клейменова Т.Н.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	227. 
	Ларикова Л.Н.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	228. 
	Лисин В.М.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	229. 
	Миронов В.И.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	230. 
	Николаева Н.В.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	231. 
	Павлова В.В.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	232. 
	Параскив Е.А.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	233. 
	Попова О.В.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	234. 
	Рабченюк С.В.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	235. 
	Рабченюк А.В.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	236. 
	Роман Е.Н.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	237. 
	Ряузова Т.А.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	238. 
	Трунова И.А.
	МБУДО «ДДЮТ»
	МБУДО «ДДЮТ»
	

	
	239. 
	Чорная Н.А.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МКОУ «СОШ № 19»
	

	Педагоги-организаторы
	240. 
	Негробова Ю.Б.
	МБОУ «СОШ № 12»
	МБОУ «СОШ № 14»
МБОУ «Лицей «ШМ»
	

	Социальные педагоги
	241. 
	Абанкина Ю.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	Руководители
	242. 
	Бахтина О.В.
	МБДОУ № 19
	
	КК

	
	243. 
	Бочарова Е.Н.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ с № 34 «Радуга»
	

	
	244. 
	Васильева Е.В.
	МБДОУ ЦРР-ДС 56
	МБДОУ ЦРР-ДС 56
	

	
	245. 
	Волкова Е.А.
	МБДОУ № 52
	
	КК

	
	246. 
	Гулевская Н.И.
	МБДОУ № 47
	
	РК

	
	247. 
	Дурнева А.В.
	МБДОУ № 58
	
	КК

	
	248. 
	Николаева С.В.
	МБОУ «Лицей»
	
	РК

	
	249. 
	Камардина Е.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	

	
	250. 
	Конистерова В.В.
	МБДОУ ЦРР-ДС 37
	МБДОУ № 25
	

	
	251. 
	Кулагина Е.А.
	МБОУ «ЦО № 9»
	
	Конс. для зам. директора (МО Волово)

	
	252. 
	Махалкина Н.Н.
	МБДОУ № 25
	МБДОУ № 25
	

	
	253. 
	Пантюшева И.Н.
	МБДОУ № 40
	
	МК

	
	254. 
	Столповская О.Н.
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	

	
	255. 
	Тюнина Е.В.
	МБДОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	256. 
	Шляхитская Л.М.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МБДОУ № 25
	

	
	257. 
	Чикин М.В.
	МКОУ «СОШ № 3»
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	

	Заместители
	258. 
	Андреева Ю.В.
	МКОУ «СОШ № 19»
	МКОУ «СОШ № 19»
	

	
	259. 
	Андреянова М.И.
	МБОУ «ЦО № 1»
	
	МК

	
	260. 
	Антонова Е.А.
	МБОУ «СОШ № 25»
	МБОУ «СОШ № 25»
	

	
	261. 
	Бабушкина О.А.
	МБДОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	262. 
	Балашова Т.Н.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	263. 
	Беспалова Н.В.
	МКУДО № 9 «Родничок»
	МБДОУ № 25
	

	
	264. 
	Володина В.Ю.
	МБОУ «СОШ № 5»
	МБОУ «СОШ № 14»
	

	
	265. 
	Глушкова Т.С.
	МКДОУ № 14 с. Спасское
	МБДОУ № 25
МКДОУ № 14 с. Спасское
	

	
	266. 
	Гермони Ю.В.
	МБОУ «СОШ № 17»
	
	Конс. Рук. МОО

	
	267. 
	Головина Ю.Н.
	МБДОУ ЦРР-ДС 56
	МБДОУ ЦРР-ДС 56
	

	
	268. 
	Евсеева М.В.
	МБДОУ № 44 «Звездочки»
	МБДОУ № 25
	

	
	269. 
	Ефремова Е.Л.
	МБДОУ № 53
	МБДОУ № 53
	

	
	270. 
	Захарова О.В.
	МБОУ «Лицей»
	МБОУ «Лицей»
	

	
	271. 
	Захарова О.В.
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	МБУ ДО «ДДЮТ»
	

	
	272. 
	Игольченко С.Н.
	МБОУ «СОШ № 17»
	МБОУ «СОШ № 17»
	

	
	273. 
	Калашникова С.Н.
	МБОУ «СОШ № 20»
	
	ЦК

	
	274. 
	Колесникова Е.А.
	МБОУ «ЦО № 4»
	МБДОУ № 25
	

	
	275. 
	Кудрявцева З.Г.
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	МБДОУ № 34 «Радуга»
	

	
	276. 
	Лозянова Е.А.
	МБОУ «ЦО № 9»
	МБОУ «ЦО № 9»
	РК

	
	277. 
	Масленникова Т.В.
	МБОУ «СОШ № 15»
	
	КК

	
	278. 
	Медведева Н.В.
	МБДОУ № 47
	
	РК

	
	279. 
	Москвина С.В.
	МБДОУ № 52
	МБДОУ № 25
	КК

	
	280. 
	Мосолова Н.В.
	МБДОУ № 40
	
	МК

	
	281. 
	Мушкарина С.В.
	МБДОУ № 19
	
	КК

	
	282. 
	Набиева Н.П.
	МБДОУ № 41
	МБДОУ № 58
	

	
	283. 
	Никольский А.В.
	МБОУ «СОШ № 14»
	МБОУ «СОШ № 14»
	

	
	284. 
	Новик О.Н.
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	МКОУ «Ширинская СОШ»
	

	
	285. 
	Овинникова О.В.
	МБДОУ № 51
	
	МК, РК

	
	286. 
	Печужкина Е.С.
	МБДОУ № 58
	МБДОУ № 58
	ЦК

	
	287. 
	Пронина И.А.
	МБОУ «СОШ № 15
	
	КК

	
	288. 
	Руденко И.Ю.
	МБОУ «ЦО № 1»
	
	МК

	
	289. 
	Соловьева Р.Г.
	МБДОУ «ЦО № 23»
	
	КК

	
	290. 
	Стихарева О.С.
	МБДОУ № 11
	МБДОУ № 25
	

	
	291. 
	Танцура С.В.
	МБДОУ № 3
	МБДОУ № 3
	

	
	292. 
	Трухан Е.В.
	МБОУ «ЦО № 1»
	МБОУ «ЦО № 1»
	Конс. для зам. директора (МО Волово)

	
	293. 
	Чернышова Г.С.
	МБДОУ № 40
	
	МК

	
	294. 
	Шестова М.А.
	МБОУ «Лицей»
	
	РК



Приложение 6
Рейтинг участия МОО города в муниципальных конкурсах
 (образовательные организации, не отраженные в таблице, в конкурсах участие не принимали)
1. МОО
	№ п/п
	ОО
	Количество участников
	ИТОГО

	
	
	Мой лучший урок по ФГОС
	Педагогический дебют 2022
	Учитель года России 2022
	Учитель здоровья 2022
	Конкурс на лучшего преподавателя организатора ОБЖ
	

	1
	МБОУ «СОШ № 20»
	6
	
	1
	
	1
	8

	2
	МБОУ «СОШ № 17» 
	5
	
	
	
	1
	6

	3
	МКОУ «Правдинский ЦО»
	3
	
	1
	
	1
	5

	4
	МБОУ «ЦО № 1» 
	1
	
	1
	1
	1
	4

	5
	МБОУ «ЦО № 9»
	3
	
	1
	
	
	4

	6
	МБОУ «Гимназия № 13»
	3
	
	
	
	
	3

	7
	МБОУ «СОШ № 5»
	1
	1
	
	
	1
	3

	8
	МБОУ «СОШ № 25»
	1
	
	
	1
	
	2

	9
	МБОУ «Гимназия № 1»
	
	1
	
	
	1
	2

	10
	МБОУ «СОШ № 6»
	
	
	
	1
	1
	2

	11
	МБОУ «СОШ № 14»
	1
	
	
	
	1
	2

	12
	МБОУ «СОШ № 2» 
	
	1
	
	
	
	1

	13
	МКОУ «СОШ № 3»
	1
	
	
	
	
	1

	14
	МБОУ «ЦО № 4»
	1
	
	
	
	
	1

	15
	МБОУ «СОШ № 12»
	
	1
	
	
	
	1

	16
	МБОУ «СОШ № 18»
	1
	
	
	
	
	1

	17
	МКОУ «СОШ № 19»
	1
	
	
	
	
	1

	18
	МКОУ «Краснобогатырский ЦО» 
	1
	
	
	
	
	1

	19
	МКОУ «Ольховецкая ООШ»
	
	
	1
	
	
	1

	ИТОГО
	29
	4
	5
	3
	8
	49




2. ДОО

	№ п/п
	ОО
	Количество участников муниципального конкурса
	




ИТОГО

	
	
	Воспитатель года 2020
	Воспитатель года 2021
	Воспитатель года 2022
	

	1. 
	МБОУ «ЦО № 1»
	7
	
	1
	8

	1. 
	МБДОУ ДС № 50
	1
	1
	3
	5

	1. 
	МБДОУ ДС № 21
	2
	
	2
	4

	1. 
	МБДОУ ЦРР ДС № 56
	
	2
	1
	3

	1. 
	МКДОУ ДС № 4
	
	
	2
	2

	1. 
	МБДОУ ДС № 19
	
	2
	
	2

	1. 
	МБДОУ ДС № 34 «Радуга»
	
	1
	1
	2

	1. 
	МБОУ «ЦО № 9»
	
	1
	1
	2

	1. 
	МКОУ «ЦО № 24»
	1
	
	1
	2

	1. 
	МДОУ ДС № 9 «Родничок»
	
	
	1
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 17
	
	
	1
	1

	1. 
	МКДОУ ДС № 20
	
	
	1
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 38
	
	
	1
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 47
	1
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 51
	1
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 53
	
	
	1
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 55
	1
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 57
	
	
	1
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 59
	
	
	1
	1

	1. 
	МКДОУ ДС № 10 д. Холтобино
	
	
	1
	1

	1. 
	МКДОУ ДС № 14 с. Спасское
	
	
	1
	1

	1. 
	МКОУ «Краснобогатырский ЦО»
	
	
	1
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 11
	1
	
	
	1

	1. 
	МБДОУ ДС № 1
	1
	
	
	1

	ИТОГО
	16
	7
	22
	45






Директор МКУ «Методический центр»                                       Т.С. ЛАУХИНА

Ряд 1	ЦО № 1	Ширинская СОШ	Лицей	0.5	0.37000000000000027	0.30000000000000027	Ряд 1	СОШ №2 - тех	ЦО № 4-русс	СОШ № 5- ист	ЦО № 9-мат	СОШ № 12-нач.ш	СОШ № 15- иск	СОШ № 17- ОБЖ	СОШ № 18-био	СОШ № 20-физ-ра	СОШ № 20-физ	ЦО № 23-инф	Лицей- ин.яз	ЛШМ-гео	0.29000000000000026	0.14000000000000001	0.21000000000000013	0.28000000000000008	0.17	0.15000000000000013	0.31000000000000028	0.61000000000000054	0.31000000000000028	0.38000000000000034	0.49000000000000027	0.2	0.39000000000000035	Ряд 2	СОШ №2 - тех	ЦО № 4-русс	СОШ № 5- ист	ЦО № 9-мат	СОШ № 12-нач.ш	СОШ № 15- иск	СОШ № 17- ОБЖ	СОШ № 18-био	СОШ № 20-физ-ра	СОШ № 20-физ	ЦО № 23-инф	Лицей- ин.яз	ЛШМ-гео	Ряд 3	СОШ №2 - тех	ЦО № 4-русс	СОШ № 5- ист	ЦО № 9-мат	СОШ № 12-нач.ш	СОШ № 15- иск	СОШ № 17- ОБЖ	СОШ № 18-био	СОШ № 20-физ-ра	СОШ № 20-физ	ЦО № 23-инф	Лицей- ин.яз	ЛШМ-гео	Ряд 1	МБДОУ № 3 -восп	МКДОУ № 14-лог	МБДОУ № 25-рук	МБДОУ № 33-псих	МБДОУ № 34-восп	МБДОУ № 53- муз	МБДОУ № 56_ФК	МБДОУ № 58-восп	0.17	0.95000000000000051	1	1	0.23	0.67000000000000082	0.73000000000000054	0.18000000000000013	Ряд 1	2019-2020	2020-2021	2021-2022	135	227	272	2020-2021	105
37
190
56
240
295
Работа с локальными актами	Формирование комплекта документов для участия в закупках	Претензионная и исковая работа	Работа на ЭТП sberbank-ast и РТС-тендер	Работа в ЕИС	Работа в РИС ТО	3.7	3.6	1.8	2	2.5	2.8	2021-2022	93
18
125
31
196
147
Работа с локальными актами	Формирование комплекта документов для участия в закупках	Претензионная и исковая работа	Работа на ЭТП sberbank-ast и РТС-тендер	Работа в ЕИС	Работа в РИС ТО	3	1.8	1	1.2	2	1.4	2020-2021	Оказание услуг по обработке белья	1	2021-2022	Оказание услуг по обработке белья	1	2020-2021	Проверка локальных актов образовательных организаций, оперативные выездные проверки	Контрольная деятельность в области применения 44-ФЗ	4	9	2021-2022	Проверка локальных актов образовательных организаций, оперативные выездные проверки	Контрольная деятельность в области применения 44-ФЗ	8	9	1
